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REUNIAO DE TRABALHO DA COMISSAO PERMANENTE DE ELABORAGAO E
ACOMPANHAMENTO DO PLANO MUNICIPAL DE EDUCAGAO — PME

Aos vinte e seis dias do més de agosto do ano de dois mil e vinte e seis, as treze horas e
guarenta minutos, nas dependéncias da Secretaria Municipal de Educacdo de
Morretes, situada na Pragca Rocha Pombo, n2 10, Centro, no Municipio de Morretes,
Estado do Parana, realizou-se reunido da Comissdao Permanente de Elaboragdo e
Acompanhamento do Plano Municipal de Educagdao — PME, com a finalidade de dar
continuidade aos trabalhos de elaboracdo do novo Plano Municipal de Educacdo, bem
como tratar da organiza¢ao dos Grupos de Trabalho, da metodologia para elaboragao
do diagndstico educacional, dos encaminhamentos necessdrios e do cronograma das
proximas etapas do processo. A reunido foi aberta pela Secretaria Municipal de
Educacdo, Adriana Assuncdo, que destacou a importancia estratégica do Plano
Municipal de Educagdo como instrumento de planejamento, gestdao, monitoramento e
garantia do direito a educacdo, ressaltando a necessidade de organizacdo das acdes e
da elaboracdo de um plano de trabalho que oriente as etapas subsequentes do
processo. Na sequéncia, a Coordenadora Geral, Marjori Aparecida Duarte, realizou a
leitura da ata da reunido anterior, realizada em seis de agosto de dois mil e vinte e seis,
para retomada dos encaminhamentos e alinhamento das a¢des anteriormente
deliberadas. Dando continuidade, foram apresentadas as etapas previstas para a
constru¢dao do Plano Municipal de Educagdo, compreendendo a elabora¢dao do Plano
de Trabalho, o Diagnéstico da Situacdo Educacional do Municipio, a realizacdo do
Forum Municipal de Educacdo e a elaboracdo da Minuta do Plano Municipal de
Educacdo. Foi ressaltado que os gestores e representantes integrantes da Comissao
Permanente possuem papel fundamental no processo, considerando sua atuacao
direta na educacdo municipal, o conhecimento da realidade das instituicdes de ensino,
das comunidades escolares e das demandas educacionais existentes no municipio.
Considerando o estagio atual dos trabalhos, especialmente a necessidade de
aprofundamento e consolidacdo do diagndstico educacional, foi avaliada a
inviabilidade de realizagdo imediata do Férum Municipal de Educa¢do. Dessa forma,
ficou preliminarmente prevista a realizagdo do Férum Municipal de Educa¢do para o
més de marco de dois mil e vinte e sete, periodo considerado mais adequado para que
estejam consolidadas as informagdes, os diagndsticos, os objetivos, as metas e as
estratégias a serem apresentados e discutidos com a comunidade. Foi estabelecido o
prazo inicial de aproximadamente quinze dias para o levantamento e diagndstico dos
problemas relacionados aos diferentes temas educacionais. Durante esse periodo, a
Coordenadora Geral, Marjori Aparecida Duarte, realizard reunides com os respectivos
Grupos de Trabalho, visando orientar, acompanhar e sistematizar os levantamentos
realizados. Ficou definido que, nas reunides da Comissdo Permanente,
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Devera ser iniciado o levantamento dos problemas relacionados aos temas ja
apresentados. A representante Flavia Rebello Miranda manifestou preocupagao quanto
a demanda de trabalho e a disponibilidade necessdria para participacdo nas reunides
dos grupos, destacando a necessidade de organizacdo dos hordrios. Em retomada ao
encaminhamento registrado na reunido anterior, discutiu-se a adog¢dao de horarios
alternados para os encontros, ficando estabelecido que, em uma semana, as reunides
poderao ocorrer no periodo da manha e, na semana subsequente, no periodo da tarde,
de modo a possibilitar maior participagdao dos integrantes. A Coordenadora Geral
esclareceu que os hordrios serdao alinhados conforme a necessidade de construgao do
Plano e a disponibilidade dos participantes. Na sequéncia, Ana Elisia Massuco ressaltou
a importancia do fortalecimento dos Grupos de Trabalho e da participagdo efetiva de
seus integrantes, destacando, inclusive, a relevancia da presenca dos membros
suplentes nas reunides, para que acompanhem o processo, tenham conhecimento dos
encaminhamentos e possam contribuir com a construcdo coletiva do Plano. A
representante Flavia Rebello Miranda reiterou a dificuldade de participacdo em
reunides realizadas de forma alternada, considerando a possibilidade de contribuicdo
reduzida, porém concordou com a sistematica proposta, visando assegurar a
continuidade dos trabalhos e a participacao dos diferentes segmentos. A Coordenadora
Geral informou, ainda, que o cronograma de trabalho prevé, até o més de novembro
de dois mil e vinte e seis, o desenvolvimento da etapa de formulacdo de objetivos,
metas e estratégias, ficando a realizacdo do Férum para margo de dois mil e vinte e
sete, quando estardo disponiveis informagdes mais consolidadas e objetivos especificos
para apresentacdo e discussdo do Plano. Em seguida, foram discutidas a composicao, a
divisdo temadtica e as atribuicbes da Comissdo Permanente, considerando a
necessidade de distribuir os temas conforme a competéncia, o conhecimento técnico e
a afinidade dos participantes. Destacou-se a importancia de que os grupos mantenham
comunicagdo permanente entre si, considerando que diversas temadticas sdo
interdependentes e que determinados problemas educacionais possuem causas
comuns ou relacionadas. A Equipe Técnica ficard responsdvel por promover a
articulacdo entre os grupos, facilitar o acesso as informacGes e contribuir para a
integracdao dos diagndsticos e das propostas. No ambito da organizac¢ao dos trabalhos,
foram definidas as seguintes responsabilidades: Marjori Aparecida Duarte, como
Coordenadora Geral do processo de elaboracdo do Plano Municipal de Educacdo;
Marcely Arielie Royer Leopoldino, responsavel pelo eixo Valorizagcdo dos Profissionais
da Educacdo; Ana Lucia Fonseca Piures de Paula, responsavel pelo eixo Diagndsticos
Educacionais e Indicadores; Ana Elisia Massuco, responsavel pelo eixo Curriculo,
Aprendizagem e Qualidade da Educacdo; e Stefany Ostrovski Lucas, responsavel pelos
temas relacionados ao FUNDEB, Manutencdo e Desenvolvimento do Ensino — MDE,
orgamento, execugao financeira, programas federais, programas estaduais, convénios,
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investimentos, custo-aluno, infraestrutura financeira e sustentabilidade do Plano,
cabendo-lhe também realizar a andlise da viabilidade financeira das metas propostas.
Na sequéncia, a Coordenadora Geral apresentou os temas e a divisdo das tarefas,
destacando a necessidade de abordagem dos temas transversais e da articulacdo entre
os diferentes eixos. Foi dada a palavra a integrante Marcia Maria Araujo, diretora de
unidade escolar, para que realizasse a escolha do Grupo de Trabalho no qual atuara.
Posteriormente, Fernando Renato de Miranda Neto, Haline Cristiane Drigo Bicca, Flavia
Rebello Miranda, Célia de Fatima Santos e Adriane da Silva Jacques Meduna também
manifestaram suas escolhas quanto aos respectivos grupos. Apds as escolhas, os
grupos foram organizados e, quando necessario, integrados, com o objetivo de facilitar
o levantamento e o cruzamento de dados complementares. Ficou registrada a
necessidade de atuacdo articulada entre os diferentes grupos, considerando a
interdependéncia das temadticas e a necessidade de integracdo dos diagndsticos. A
Coordenadora Geral, Marjori Aparecida Duarte, prestard suporte e acompanhamento a
todos os grupos. Prosseguindo, a Coordenadora Geral retomou as orientagdes
referentes aos temas transversais e a elaboracdo do Diagndstico da Situacdo
Educacional do Municipio, fazendo referéncia a capacitacdo realizada no més de junho
de dois mil e vinte e seis, ministrada pela Professora Vanda, representante do
Ministério da Educacdo — MEC. Na referida formacao foram trabalhadas metodologias
de levantamento, andlise e sistematizacdo de problemas, identificacdo e andlise de
causas, selecdo de causas criticas e formulagdo de objetivos, metas e estratégias. Foi
ressaltada a necessidade de que a Comissdao Permanente registrem de forma objetiva e
fundamentada as situa¢des-problema identificadas, uma vez que os registros, dados e
informacGes levantados constituirdo evidéncias para a caracterizacdo dos problemas
educacionais. A partir da identificagdo das causas e, especialmente, das causas criticas,
serd possivel estabelecer objetivos e metas capazes de orientar estratégias de
intervencdo e enfrentamento dos problemas identificados. A metodologia apresentada
seguira, de modo articulado, a seguinte sequéncia: identificacdo do problema;
identificacdo das manifestacdes ou evidéncias do problema; descricdo e andlise do
problema; levantamento das causas; identificacdo das causas criticas; definicdo do
objetivo; estabelecimento das metas; e formulacdo das estratégias. Destacou-se que
determinados problemas possuem causas inter-relacionadas e que o enfrentamento de
uma causa critica podera contribuir para a solucdo ou reducdo de outros problemas
gue estejam diretamente associados. A Coordenadora Geral apresentou, ainda, uma
Ficha Técnica, que servira como instrumento orientador para os Grupos de Trabalho
durante a elaboracdo do diagndstico. Como exemplo metodolégico, foi apresentada a
problemdtica da evasdao escolar, esclarecendo-se que um mesmo problema pode
apresentar causas distintas em diferentes instituicdes ou comunidades escolares. Em
determinada unidade, por exemplo, a evasdao podera estar associada a questdes
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sociais, enquanto em outra poderd estar relacionada a dificuldade de acesso ou ao
transporte escolar. Dessa forma, as estratégias deverdo considerar as especificidades
territoriais e educacionais de cada realidade, sem perder de vista a dimensdao municipal
do Plano. Durante as discussdes, Haline Cristiane Drigo Bicca questionou sobre a
possibilidade de revisdo e aproveitamento do Plano Municipal de Educagao
anteriormente existente, indagando acerca da continuidade das metas e acdes ja
estabelecidas. Ana Elisia Massuco esclareceu que o processo atual devera considerar a
atualizagdo dos dados educacionais disponiveis, inclusive em relacdo as metas
anteriormente estabelecidas que ndao foram alcangadas. Ressaltou que a
disponibilidade atual de dados, indicadores e informac¢des educacionais permite a
elaboragdo de um Plano mais condizente com a realidade contemporanea do
municipio, fundamentado em evidéncias e indicadores atualizados. A representante
Flavia Rebello Miranda levantou a questdo referente a Educacdo de Jovens e Adultos —
EJA, especialmente quanto a existéncia de demanda, procura e condicbes de oferta,
considerando também a reducdo ou fechamento de turmas do periodo noturno por
parte da rede estadual. Foram debatidas as dificuldades de estabelecer metas e
estratégias quando um mesmo problema se manifesta em diferentes instituicdes, mas
possui causas distintas. A Coordenadora Geral esclareceu que a metodologia adotada
permitira identificar essas diferencas. Foi enfatizada a necessidade de que os Grupos
de Trabalho ampliem a participacdo social e institucional, podendo convidar
representantes de outras secretarias, érgaos e areas do municipio para contribuir com
o processo de elaboragdo do Plano. Ressaltou-se que profissionais de diferentes areas
possuem conhecimentos e experiéncias que podem contribuir significativamente para
a compreensdo das causas dos problemas educacionais e para a formulacdo de
estratégias intersetoriais. Na discussdo sobre a evasao escolar, Haline Cristiane Drigo
Bicca destacou a necessidade de ampliar a andlise e construir estratégias capazes de
contemplar as diferentes comunidades escolares do municipio. A Coordenadora Geral
ressaltou que o Plano Municipal de Educacdo devera considerar a realidade municipal
em sua integralidade, incluindo as especificidades das redes municipal, estadual e
privada existentes no territorio, sem perder de vista que as atribuicoes e
responsabilidades de cada rede s3ao distintas. Ana Elisia Massuco complementou a
discussdao mencionando que outros municipios apresentam problematicas semelhantes
e que o conhecimento de experiéncias e dificuldades comuns pode contribuir para o
processo de andlise e formulacdo das estratégias locais. Reforcou-se, contudo, que o
diagndstico devera estar fundamentado prioritariamente na realidade e nos dados do
proprio municipio. A Coordenadora Geral explicou que, durante o processo de
diagnéstico, poderdo surgir diversos problemas e causas criticas. O desafio serd realizar
o devido recorte e priorizacao, identificando quais questdes sao estratégicas para
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integrar o Plano e quais causas possuem maior potencial de impacto. Ressaltou-se que

uma estratégia bem formulada para determinada causa critica podera produzir efeitos
positivos sobre outros problemas educacionais relacionados. Foi reconhecido pelos
participantes o desafio de afunilar e priorizar as demandas a partir do diagnéstico,
estabelecendo aquilo que efetivamente devera compor o Plano Municipal de
Educacdo, de maneira técnica, objetiva, factivel e articulada as competéncias
municipais. Como encaminhamento final, a Coordenadora Geral solicitou que os
Grupos de Trabalho iniciem imediatamente o levantamento dos problemas. Orientou-
se, também, que os integrantes iniciem a identificacdo de possiveis participantes para
compor os grupos de trabalho. Ficou estabelecido que a préxima reunido da Comissao
Permanente sera realizada no dia dez de setembro de dois mil e vinte e seis, as nove
horas, nas dependéncias da Secretaria Municipal de Educag¢do, tendo como principais
encaminhamentos a apresentacdo dos diagndsticos preliminares elaborados pela
equipe técnica, a continuidade das discussoes referentes aos problemas educacionais.
Nada mais havendo a tratar, as onze horas, a reunido foi encerrada pela Coordenadora
Geral. Para constar, eu, Ana Lucia Fonseca Pires de Paula, Técnica Administrativa —
SEMED, lavrei a presente Ata, que, apods lida e aprovada, sera assinada pelos membros
da Comissao Permanente e demais participantes presentes. Morretes, Estado do
Parand, 26 de agosto de 2026.

ASSINATURAS
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Comissio Permanente de Monitoramento e Avaliagdo do Plano Municipal de Educacdo do
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