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ESTADO DO PARANA
PREFEITURA MUNICIPAL DE MORRETES

SECRETARIA DE ADMINISTRACAO

SECRETARIA DE ADMINISTRACAO
PORTARIA N° 9627 DE 28 DE OUTUBRO DE 2026

PORTARIA N° 9627 DE 28 DE OUTUBRO DE 2026

“Regulamenta o funcionamento e designa os membros do Comité Estratégico Municipal de Alfabetizagdo — CEMA, instituido
pelo Decreto Municipal n° 2.945, de 28 de agosto de 2026, e designa seus membros.”

A Secretaria Municipal de Educaciio de Morretes - Estado do Paran, Senhora ADRIANA ASSUMPCAO, no uso de suas
atribuicoes legais, especialmente no disposto no art. 87, inciso II, alinea “g”, da Lei Organica do Municipio; com fundamento no
Decreto Municipal n° 560, de 04 de agosto de 2022;

CONSIDERANDO o disposto no Decreto Municipal n° 2.945, de 28 de agosto de 2026, que institui a Politica Municipal de
Alfabetiza¢ao no Municipio de Morretes;

CONSIDERANDO que o art. 7° do Decreto Municipal n° 2.945/2026 instituiu o Comité Estratégico Municipal de Alfabetizacao
— CEMA, de carater consultivo, propositivo e de acompanhamento, vinculado a Secretaria Municipal de Educac2o;

CONSIDERANDO que o art. 11 do Decreto Municipal n® 2.945/2026 estabelece que o funcionamento do CEMA e seu Plano de
Trabalho serdo disciplinados por ato complementar da Secretaria Municipal de Educacao;

CONSIDERANDO a competéncia atribuida a Secretaria Municipal de Educacao pelo art. 21 do Decreto Municipal n°
2.945/2026 para coordenar, acompanhar e avaliar as a¢oes decorrentes da Politica Municipal de Alfabetiza¢ao, bem como expedir
orientacoes e atos complementares necessarios a sua implementagao;

RESOLVE:

Art. 1°. Regulamenta-se o funcionamento do Comité Estratégico Municipal de Alfabetizagdo — CEMA, instituido pelo Decreto
Municipal n° 2.945, de 28 de agosto de 2026, nos termos da presente Portaria.

Art. 2°. O CEMA constitui instancia de carater consultivo, propositivo e de acompanhamento, vinculada a Secretaria Municipal
de Educacao, e tem por finalidade promover a articulacao entre os diferentes segmentos da Rede Municipal de Ensino,
contribuindo para o planejamento, a implementacao, o acompanhamento e o aprimoramento das a¢oes voltadas a alfabetizacao,
no ambito da Politica Municipal de Alfabetizacao.

https://www.diariomunicipal.com.br/amp/materia/DA91C510 1/10



04/11/2026, 13:54 PORTARIA N° 9627 DE 28 DE OUTUBRO DE 2026 — Diario Oficial dos Municipios do Parana
Art. 3°. O CEMA exercera suas atribui¢oes em consonancia com os principios, objetivos, diretrizes, agdes estratégicas e

mecanismos de avaliacao e monitoramento estabelecidos pelo Decreto Municipal n° 2.945/2026.

Paragrafo Gnico. A atuagdo do CEMA tera natureza de assessoramento e acompanhamento da Politica Municipal de
Alfabetizacao, nao substituindo as competéncias administrativas e pedagogicas atribuidas a Secretaria Municipal de Educacio e
as Unidades Escolares.

Art. 4°. Compete ao CEMA:

I — Acompanhar a implementacio e o desenvolvimento da Politica Municipal de Alfabetizagao;

IT — Colaborar na elaboragdo e acompanhar a execucio do Plano de Trabalho da Politica Municipal de Alfabetizacgo;

IIT — Analisar os resultados das avaliacoes e os indicadores e evidéncias relacionados a alfabetizagdo na Rede Municipal de
Ensino;

IV — Identificar desafios e necessidades da Rede Municipal de Ensino e propor estratégias de intervengao, fortalecimento da
alfabetizacdo e recomposicio das aprendizagens;

V — Contribuir para a articulacdo entre a Educacao Infantil e os Anos Iniciais do Ensino Fundamental;

VI — Acompanhar e apoiar as a¢oes de formacao continuada dos profissionais da educacao relacionadas a alfabetizacao;

VII — Acompanhar as a¢des de monitoramento da aprendizagem e contribuir para a sistematizacdo das evidéncias relativas a
implementacao da Politica Municipal de Alfabetizagio;

VIII — Promover a articulagio entre a gestao, as equipes pedagogicas, os docentes, as Unidades Escolares, as familias e a
comunidade escolar em favor da alfabetizacio;

IX — Elaborar proposi¢des e recomendacoes destinadas ao aprimoramento e ao fortalecimento da Politica Municipal de
Alfabetizacdo; e

X — Registrar as a¢oes, discussdes e os encaminhamentos realizados no ambito do Comité.

CAPITULO1

DA COMPOSICAO E DA ORGANIZACAO
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Art. 5°. O CEMA sera composto pelos seguintes representantes titulares e suplentes dos seguintes segmentos:

I — Representantes da Secretaria Municipal de Educacao;

a) Titular: Stefany Ostrosvski Lucas, Matriculas Funcionais n°® 214.086 e n° 213.168;

b) Suplente: Marjori Aparecida Duarte, Matricula Funcional n° 115.714;

II — Representantes da Equipe técnica e pedagdgica da Rede Municipal de Ensino:

a) Titular: Ana Elisia Massuco, Matricula Funcional n°® 220.921;

b) Suplente: Ana Liicia Fonseca Pires de Paula, Matricula Funcional n° 213.514;

III — Representantes dos Coordenadores Pedagogicos:

a) Titular: Natali Ester Matoso, Matriculas Funcionais n® 213.430 e n° 214.035;

b) Suplente: Leticia de Oliveira Takasaki, Matricula Funcional n® 213.149 e n° 115.695;

IV — Representante dos Diretores das Unidades Escolares:

a) Titular: Adriane da Silva Jacques Meduna, Matriculas Funcionais n°® 221.221 e n° 10.211.221;

b) Suplente: Fernando Renato de Miranda Neto, Matriculas Funcionais n°® 237.771 e n° 513.711;

V — Representantes dos Professores da Educacao Infantil e dos anos iniciais do Ensino Fundamental:

a) Titular: Andressa Aparecida Bregondi, Matricula Funcional n® matricula funcional 515.100;

b) Suplente: Tamissa da Silva. Wrobel, Matriculas Funcionais n® 307801 e n° 213164;

VI — Representantes dos Conselhos Escolares:
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a) Titular: Francelise do Rocio de Ramos, Matriculas Funcionais n® 237.001 e n° 237.001;

b) Suplente: Raphaela Maria da C. Fonseca, Matriculas Funcionais n°® 296.001 e n°® 100.196.031.

§ 1° A participacdo no CEMA sera considerada servico publico relevante e ndo sera remunerada, nos termos do § 2° do art. 8° do
Decreto Municipal n° 2.945/2026.

§ 2° Os membros suplentes substituirao os respectivos titulares em suas auséncias e impedimentos, hipotese em que exercerao as
atribuicOes inerentes a representacao, inclusive o direito a voz e voto.

§ 32 Os membros suplentes poderdo participar das reunides do CEMA juntamente com os titulares, com direito a voz, mas sem
direito a voto, quando nao estiverem no exercicio da substituicao.

§ 4° Em caso de vacancia definitiva de representacio, devera ser solicitada nova indicacio ao segmento correspondente, cabendo
a Secretaria Municipal de Educacao formalizar a designacdo do respectivo representante por ato proprio.

Art. 6°. O Comité contara com:

I — Coordenacao;

II — Secretaria Executiva;

III — Membros titulares e suplentes.

Art. 7°. Compete a Coordenacao designada:

I — Convocar e presidir as reunides;

IT — Organizar as pautas;

III — Acompanhar o cumprimento dos encaminhamentos;

IV — Articular as agoes do Comité com a Secretaria Municipal de Educacao;

V — Representar o CEMA quando necessario.
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Paragrafo Gnico. O CEMA seré coordenado pelo titular da Superintendéncia de Assuntos Pedagogicos da Secretaria Municipal
de Educacao ou, enquanto o cargo estiver vago ou na auséncia ou impedimento de seu titular, por servidor designado pela
Secretaria Municipal de Educacio, ainda que ndo integre a composicdo do Comiteé.

Art. 8°. Compete a Secretaria Executiva:

I — Organizar as convocacoes;

II — Elaborar e arquivar as atas;

III — Manter atualizados os registros dos membros;

IV — Organizar os documentos e evidéncias produzidos pelo Comité;

V — Acompanhar o calendario de reunioes; e

VI — Apoiar a elaboracgio e o monitoramento do Plano de Trabalho.

Paragrafo tinico. A Secretaria Executiva sera exercida por servidor designado pela Secretaria Municipal de Educacao, a quem
competira desempenhar as atribuicoes previstas neste artigo.

Art. 9°. A Secretaria Municipal de Educacio assegurara o suporte técnico e administrativo necessario ao funcionamento do
Comité.

CAPITULO 1T

DOS TRABALHOS

Art. 10. O CEMA reunir-se-a:

I — Ordinariamente, no minimo, 03 (trés) vezes ao ano; e

IT — Extraordinariamente, sempre que necessario, mediante convocac¢ao de sua Coordenacao ou da Secretiria Municipal de
Educacao.

§ 1° As reunides poderdo ocorrer presencialmente ou, excepcionalmente, por meio de plataforma de reunido virtual.
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§ 2° As reunides serdo convocadas pela Coordenacio, com antecedéncia minima de 02 (dois) dias, sempre que possivel, devendo

a convocacao informar a data, o horéario, o local ou meio de realizacdo e a pauta da reuniao.

§ 3° As reunides deverdo observar pauta previamente definida, sem prejuizo da inclusao de assuntos de interesse do Comité.

Art. 11. As reunides do CEMA serao registradas em ata, contendo, no minimo:

I — Data, horario e modalidade da reuniao;

IT — Relacdo dos membros presentes e ausentes;

IIT — Pauta;

IV — Sintese das discussoes;

V — Proposi¢oes, manifestagoes e encaminhamentos de carater consultivo e propositivo;

VI — Encaminhamentos e respectivos responsaveis, quando definidos.

Paragrafo tinico. As atas serdo submetidas a apreciacdo dos membros e posteriormente arquivadas pela Secretaria Municipal
de Educacao.

Art. 12. O CEMA podera solicitar informacgoes, documentos e dados necessarios ao desenvolvimento de suas atribuigoes,
observadas as competéncias dos 6rgaos e setores responsaveis e a legislacdo aplicavel, especialmente as normas relativas ao sigilo,
a protecao de dados pessoais e ao acesso a informacao.

Art. 13. O CEMA poderé constituir grupos de trabalho, comissoes ou equipes temporarias para analise de temas especificos
relacionados a alfabetizagdo, sempre que necessario ao desenvolvimento de suas atribuicoes.

Paragrafo anico. Os grupos de trabalho terdo carater técnico e temporario, extinguindo-se ap6s a conclusio da finalidade para
a qual foram constituidos, salvo decisdo em contrario do Comité.

Art. 14. Poderao constituir evidéncias das a¢oes do CEMA, entre outros:

I — Atos normativos;
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II — Atas de reunioes;

III — Listas de presenca;

IV — Planos de trabalho;

V — Relatdrios de acompanhamento;

VI — Registros de formacoes;

VII — Registros de a¢bes pedagogicas;

VIII — Instrumentos de monitoramento da aprendizagem;

IX — Relatorios, diagnosticos e indicadores educacionais;

X — Registros fotograficos e materiais de divulgacao institucional;

XTI — Documentos de planejamento;

XII — Relatorios de execugao das agoes;

XTII — Demais documentos que comprovem a implementagio da Politica Municipal de Alfabetizagéo.

CAPITULO III

DO PLANO DE TRABALHO

Art. 15. O CEMA devera elaborar, anualmente, Plano de Trabalho articulado as diretrizes da Politica Municipal de Alfabetizacao
e aos instrumentos de planejamento da Secretaria Municipal de Educagio, conforme modelo constante no Anexo I desta Portaria.

§ 1° O Plano de Trabalho devera contemplar, sempre que aplicavel:

I — Objetivos e prioridades;
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IT — Acles e estratégias;

III — Responséaveis;

IV — Cronograma;

V — Indicadores ou evidéncias de acompanhamento;

VI — Formas de monitoramento; e

VII — Resultados esperados.

§ 2° O Plano de Trabalho podera ser atualizado ou ajustado pelo CEMA durante sua execugao, sempre que necessario ao
acompanhamento das agoes e metas estabelecidas.

§ 3° O acompanhamento do Plano de Trabalho dever ser realizado periodicamente pelo Comité, com registro das agoes
executadas, dos resultados observados e de eventuais necessidades de replanejamento.

Art. 16. As proposicoes e manifestacoes do CEMA terdo natureza consultiva e propositiva, cabendo a Secretaria Municipal de
Educacao avaliar sua incorporacgao aos instrumentos de planejamento, programas e acoes da Politica Municipal de Alfabetizacao,
observadas as competéncias legais e administrativas dos 6rgaos municipais.

Art. 17. Integram a presente Portaria, para todos os fins, os seguintes anexos:

I — Anexo I — Modelo de Plano de Trabalho do CEMA.

Art. 18. Os casos omissos serao resolvidos pela Secretaria Municipal de Educagao, observadas as disposi¢des do Decreto n®
2.945, de 28 de agosto de 2026, e da legislagao aplicavel.

Art. 19. Esta Portaria entra em vigor na data de sua publica¢do, com efeitos retroativos a 10 de setembro de 2026.

PACO MUNICIPAL NHUNDIAQUARA, Morretes, 28 de outubro de 2026.

ADRIANA ASSUMPCAO

Secretaria Municipal de Educagao

https://www.diariomunicipal.com.br/amp/materia/DA91C510 8/10



04/11/2026, 13:54

ANEXO1I

MODELO DE PLANO DE TRABALHO — CEMA

1. OBJETIVOS E PRIORIDADES

1.1. Objetivo geral:

Descrever de forma sintética o objetivo do Plano de Trabalho, em consonancia com a Politica Municipal de Alfabetizacao.

1.2. Objetivos especificos:

I-

e

II - 3

II1 —

we

V- ;

1.3. Prioridades para o periodo:
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I- 5

II - H

II1 — 5

IV - 5

2. PLANO DE ACOES

Acdo Indicador Meta Responsavel Evidéncia

Monitoramento da alfabetizacdo % de estudantes acompanhados 100% Equipe pedagogica Instrumentos de monitoramento
Formacao continuada N© de formacoes realizadas 4 SEMED Lista de presenca + pauta + registro
Acompanhamento das escolas N© de reunides/visitas 1 por trimestre CEMA/SEMED Relatério/ata

Anélise dos resultados N© de anélises realizadas 4 CEMA Relatorio do CEMA

Intervencao pedagogica IN° de acoes implementadas Conforme necessidade Escola/SEMED Plano/registro da acao

Reunides do CEMA N© de reunides realizadas 3 Coordenacao Convocacio + ata + presenca

3. FORMAS DE MONITORAMENTO PREVISTAS

O acompanhamento das acoes previstas no Plano de Trabalho ser4 realizado pelo CEMA, mediante:

I — Anélise peri6dica dos indicadores definidos para cada a¢ao;
II — Verificacao das evidéncias de execucio;
IIT — Analise dos resultados observados;

IV — Registro das agoes executadas nas reunioes do Comité;
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V — Identificacdo de eventuais dificuldades ou necessidades de replanejamento;
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VI — Atualizacdo do Plano de Trabalho, quando necessaria.

4. RESULTADOS ESPERADOS

| -

II -

e

III — ;
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