MORRETES

PREEEITURA DA CIDADE

PREFEITURA MUNICIPAL DE
MORRETES - PR SECRETARIA
MUNICIPAL DE EDUCACAO - SEMED

Consulta Popular - Diretores e Diretores Auxiliares

PLANO DE ACAO NA GESTAO ESCOLAR - 2025/2028
LORIANE DUARTE TOMAZI
DANIELE VANESSA MURARO

www.marretes.pr.gov.br



PREFEITURA DA CIDAC

MORRETES

1. CARACTERIZACAO DA UNIDADE ESCOLAR

1.1. Dados da Escola

A Escola Municipal Professora Desauda Bosco da Costa Pinto — E.l.LE.F. — esta
localizada na BR 277, Km 23, no bairro Martha, municipio de Morretes — PR. A
instituicao oferta Educacao Infantil, Ensino Fundamental — anos iniciais e finais
—, etapas que integram o ensino de nove anos, além do Programa Escola em

Tempo Integral.

O publico atendido é composto majoritariamente por estudantes residentes nos
bairros e comunidades do entorno da escola, algumas delas situadas em areas
de dificil acesso. A maioria dos alunos pertence a familias inseridas nas faixas
socioecondmicas de baixa a média renda, o que reforca o papel social da
escola enquanto espaco de inclusdo, equidade e promocdo do

desenvolvimento integral.

O corpo docente e técnico-administrativo €& formado por profissionais
habilitados e qualificados para o exercicio das funcées que desempenham. Os
professores que atuam na Educacdo Infantil, no Ensino Fundamental (anos
iniciais e finais), no Atendimento Educacional Especializado Multifuncional —
Sala de Recursos e Reeducacao Visual — e no Programa Escola em Tempo
Integral possuem, em sua maioria, graduacdo na area da Educacao,
especializacao lato sensu (Pds-graduacgéo) e alguns contam com formacao em
nivel de Mestrado. A equipe também participa de forma continua de cursos e
acdes de Formacdo Continuada, promovidos pela Secretaria Municipal de
Educacao e por outras instituicbes formadoras, visando ao aprimoramento das

praticas pedagodgicas e a constante atualizac&o profissional.

1.2. Organizacao da Escola

A distribuicdo das turmas e dos horarios é organizada de forma a atender as

necessidades da comunidade escolar, contemplando tanto o regime parcial
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quanto o regime integral. Essa organizacdo inclui as turmas participantes de
projetos federais, do Atendimento Educacional Especializado Multifuncional —
Sala de Recursos e Reeducacéao Visual —, bem como do Programa Escola em

Tempo Integral.

Organizacao da Instituicdo Escolar:

EDUCACAO INFANTIL — IV — 03 turmas — periodo tarde
EDUCACAO INFANTIL — V — 02 turmas — periodo tarde

ENSINO FUNDAMENTAL — 1° ano - 02 turmas — periodo tarde
ENSINO FUNDAMENTAL — 2° ano - 03 turmas — periodo tarde
ENSINO FUNDAMENTAL — 3° ano - 02 turmas — periodo tarde
ENSINO FUNDAMENTAL — 4° ano - 02 turmas — periodo manha\tarde
ENSINO FUNDAMENTAL — 5° ano - 02 turmas — periodo manha
ENSINO FUNDAMENTAL — 6° ano - 03 turmas — periodo manha
ENSINO FUNDAMENTAL — 7° ano - 03 turmas — periodo manha
ENSINO FUNDAMENTAL — 8° ano - 02 turmas — periodo manha
ENSINO FUNDAMENTAL — 9° ano - 02 turmas — periodo manha
CLASSE ESPECIAL — 01 turma — periodo tarde

SALA DE RECURSOS AEE — 02 turmas — periodos manha\tarde
SALA DE RECURSOS DV — 02 turmas — periodos manha\tarde

EDUCACAO INTEGRAL — 02 turmas — periodo tarde



1.3. Modalidades de Ensino

A Escola Municipal Professora Desauda Bosco da Costa Pinto oferece Educagéo Infantil,
Ensino Fundamental — Anos Iniciais e Finais —, Educacéo Especial Inclusiva e Educacgéo
Integral (Jornada Ampliada). A instituicdo adota uma organizacdo pedagdgica voltada aos
aspectos que contribuem de forma significativa para a melhoria do processo de ensino e
aprendizagem, conduzido de maneira integrada pela equipe gestora e pela equipe
pedagodgica.

1.4. Horario de Funcionamento

Turno Matutino:

5° ano e Educacao Especial

07h:30min as 11h:30min — Intervalo: 09h:40min as 10h:00min
6° ao 9° anos:

07h:10min; as 11h:40min - Intervalo: 09h:40min as 10h:00min

Turno Vespertino:

Educacéo Infantil ao 4° ano e Educacao Especial:

13h:00min as 17h:00min - Intervalo: 14h:50min as 15h:10min
Ampliagdo de Jornada: (almogam na escola)

Contra turno:13h:00min as 17h:00min - Intervalo: 14h:50min as 15h:10min

1.5. Prédio Escolar

A escola conta com uma estrutura de dois pisos. O piso superior possui 10 salas de aula
(Ensino Regular), duas destas salas sdo de madeira, 01 Sala de Recursos em DV, 01
biblioteca, 01 cozinha para funcionarios, uma biblioteca, 01 cantinho da leitura, e 03
banheiros femininos. No piso baixo se encontram 05 salas de aulas, sendo 04 salas

regulares, 01 sala dividida entre laboratério de informatica e Sla de Recurso e Classe



Especial, 01 sla dos professores, 01 sala de supervisdo e coordenacgdo, na entrada da
escola tem a sala de secretaria e direcéo (juntas) e 01 sala de arquivos. Ainda no piso
baixo, entre os dois pisos tem 01 cozinha e um refeitério, e 01 sala de orientacédo
pedagdgica, ao lado da escola contamos com 01 ginasio de esportes onde sao realizadas
as aulas de Educacgdo fisica. O espaco fisico é funcional, mas requer pintura,
manutencdo preventiva e reparos gerais, bem como reforco na seguranca do pétio e
melhorias na acessibilidade, especialmente para garantir conforto e inclusdo aos alunos

com deficiéncia ou mobilidade reduzida.

1.6. Recursos Fisicos e Pedagodgicos

A Escola Municipal Professora Desauda Bosco da Costa Pinto, situada na zona
rural do municipio de Morretes, atende a Educacdo Infanti e ao Ensino
Fundamental — Anos Iniciais e Finais — e conta com um conjunto de recursos
fisicos e pedagdgicos que sustentam o processo de ensino e aprendizagem, ainda
que demandem constantes adequacbes e melhorias estruturais para atender

plenamente as necessidades da comunidade escolar.

O prédio escolar possui dois pavimentos, totalizando 16 salas de aula amplas, uma
biblioteca, uma cozinha e refeitorio, banheiros adaptados, além de um ginasio de
esportes coberto, utilizado para aulas de Educacao Fisica, eventos e atividades
culturais. O espaco fisico é funcional, mas requer pintura, manutencao preventiva e
reparos gerais, bem como reforco na seguranca do patio e melhorias na
acessibilidade, especialmente para garantir conforto e inclusdo aos alunos com

deficiéncia ou mobilidade reduzida.

A escola disp6e de duas Salas de Recursos Multifuncionais, sendo uma voltada ao
Atendimento Educacional Especializado (AEE) e outra direcionada a Deficiéncia
Visual (DV). Esses ambientes contam com materiais didaticos adaptados, recursos
tateis e tecnoldgicos, como lupas eletrbnicas, softwares de leitura, impressoras
Braille, jogos pedagdgicos e materiais de psicomotricidade. Tais recursos
garantem o suporte necessario para o atendimento individualizado dos alunos com
necessidades educacionais especificas, contribuindo para o fortalecimento da

educacéo inclusiva.

No campo dos recursos pedagogicos, a instituicdo utiliza livros didéticos,



paradidaticos, jogos educativos, materiais concretos, tecnologias digitais e
ferramentas ludicas que enriguecem o trabalho docente. Entre o0s recursos
inovadores, destaca-se a adocdo do LEGO Braille Bricks, utilizado no projeto
“Especializando Coracgdes”, que favorece o processo de alfabetizacdo e o
desenvolvimento cognitivo e motor dos alunos com deficiéncia visual, promovendo

a integracao e a aprendizagem significativa.

A escola também possui equipamentos tecnolégicos como computadores,
projetores multimidia, impressoras e televisores, que auxiliam nas praticas
pedagdgicas e administrativas. Entretanto, parte desses equipamentos encontra-
se em processo de atualizacdo e manutencao, sendo necessaria a ampliacao do
acesso a internet de qualidade e a implementacdo de novos dispositivos interativos

que permitam a utilizacdo de metodologias ativas e recursos digitais no ensino.

No que se refere a alimentagcdo escolar, a instituicdo conta com cozinha equipada
e segue as orientagdes do Programa Nacional de Alimentagdo Escolar (PNAE),
assegurando refeicfes nutritivas e adequadas a faixa etaria dos estudantes, fator

essencial para a permanéncia e o bom rendimento escolar.

O acervo da biblioteca escolar € composto por livros literarios, dicionarios, obras
de referéncia e materiais complementares, mas ainda necessita de ampliacdo e
atualizacdo, especialmente com titulos de literatura infantil e infantojuvenil,

materiais de pesquisa e publicacdes acessiveis em Braille ou audiolivro.

A infraestrutura e os recursos pedagdgicos da Escola Municipal Professora
Desauda Bosco da Costa Pinto configuram-se como base essencial para o
desenvolvimento do trabalho educativo, mas demandam planejamento de
investimento e acgdes integradas voltadas a conservacdo do patriménio,

modernizag¢do dos equipamentos e ampliagcdo da acessibilidade.

Como candidatas a direcdo, assumimos 0 compromisso de otimizar o uso
dos recursos disponiveis, buscar parcerias institucionais para melhorias
estruturais, e promover uma gestdo participativa e transparente na aplicacédo
dos recursos financeiros, priorizando a valorizacdo dos ambientes de
aprendizagem e o fortalecimento das praticas pedagdgicas inovadoras e

inclusivas.

O objetivo central é garantir que o espago escolar seja um local seguro,

acolhedor e pedagogicamente rico, favorecendo o desenvolvimento integral



dos estudantes e o aprimoramento continuo do processo educativo.

2. Recursos Humanos - Organizacao Funcional: Professores

Nome Habilitacdo Vinculo Turno C\H

Mara da Luz Pedagogia\ Ed. Esp QPM Manhé\tarde | 40h

Janaina Borges Histéria\Pedagogia QPM Manhé\tarde | 40h
Lemos

Patricia Ap? Ferreira Pedagogia QPM Tarde 20h
Pinto

Fernando R. Miranda Histéria\Pedagogia QPM Manhé\tarde | 40h

Neto
Marcia P. Pedagogia QPM Manhéa 20h
Wesolowicz

Adilson da Silva Magistério QPM Tarde 20h
Lopes

Akemy Assanuma Pedagogia QPM Tarde 20h

Loechel da Silva

Ana Claudia G. Pinto Pedagogia QPM Manha 20h

Ana Paula F. Dos Geografia Licenca Manhéa 20h
Santos

Ana Paula da Silva Pedagogia QPM Tarde 20h
Araujo

Camila Santos Magistério PSS Tarde 20h

Carlos Leandro da Pedagogia QPM Tarde 20h

Silva
Caroline Cristina Magistério PSS Tarde 20h

Rodrigues Leite

Cristiano dos S. Pedagogia QPM Manha 20h
Ferreira

Criswell Possiede Histéria\Geografia QPM Manha 20h




Daniela Polari Bispo Magistério PSS Tarde 20h
Silva
Daniele Vanessa Pedagogia QPM Manhé&\tarde | 40h
Muraro
Danieli Cristine Conti | Portugués\inglés\Pedagogia PSS Manha 20h
Edison Leonildo Historia QPM Manha 20h
Gongalves
Elias Borges Ribeiro Pedagogia QPM Tarde 20h
Fabiane Lazarotto Pedagogia PSS Tarde 20h
Gasparin
Fernanda B. de Pedagogia QPM Tarde 20h
Freitas
Flavia Gualdezi Matematica QPM Manha 20h
Franciele Goncalves Pedagogia QPM Tarde 20h
Francine Silverio Matematica QPM Manha 20h
Gabriel Arsenio Ed. Fisica em Formacéo de PSS Manha 20h
Bondan Professor
Gisele da Cruz Pedagogia PSS Manha 20h
Pereira Amorim
Jaqueline P. Maia Arte\ Pedagogia QPM Manha 20h
Mora
Jerusa Cordeiro Pedagogia PSS Tarde 20h
Lisboa Ribeiro
Juliano Peterson Matematica QPM Manhé&\Tarde | 40h
Alves da Silva
Karen Cristine S. Pedagogia QPM Manhé&\Tarde | 40h
Amarante
Loriane Duarte Pedagogia\ Ed. Especial\ QPM Manha\ 40h
Tomazi Artes\ Filosofia Tarde
Maria Lucia Miranda Matemética PSS Tarde 20h
dos Santos
Marina Petenusso Pedagogia\ Ed. Especial QPM Tarde 20h




Duarte

Maristela Mendes da Pedagogia QPM Tarde 20h
Silva
Michele Ferreira Pedagogia PSS Tarde 20h
Dutra
Mikelly dos Santos Magistério PSS Tarde 20h
Alexandre
Ménica Correa de Portugués\inglés PSS Manha 20h
Lima
Ménica dos S. P. Pedagogia PSS Tarde 20h
Barbosa
Ménica Priscila L. da Pedagogia QPM Manhéa 20h
Silva
Nicolle Rita Cordeiro Pedagogia PSS Tarde 20h
Nilcéia do Rocio P. Portugués QPM Manha 20h
Santos
Orley A. de Oliveira Ed. Fisica QPM Manha 20h
Neto
Prescila Bolzon Biologia PSS Manha 20h
Ciéncias
Renata Nascimento Pedagogia QPM Tarde 20h
Rosana Pereira Vidal Pedagogia PSS Tarde 20h
Sidiane Berta Pedagogia\Ed. Especial PSS Tarde 20h
Silvana Pereira Pedagogia QPM Manhé&\Tarde | 40h
Moller
Simone Aparecida Pedagogia QPM Tarde 20h
Nemer
Suelen Silva de S. Geografia QPM Tarde 20h
Sabino
Thais Cristina de Magistério PSS Manha 20h
Souza
Vanessa N de J do Pedagogia QPM Tarde 20h




Roséario
Valquiria de Freitas Pedagogia PSS Tarde 20h
Dias Teodoro
Viviane de Bona dos Pedagogia QPM Manha 20h
Santos
Viviane Duarte Pedagogia PSS Tarde 20h
Nogueira
Wagner da C. Inglés QPM Manha 20h
Moreira
Recursos Humanos - Organizacdo Funcional: Funcionarios
Adalberto N. Servicos Gerais Efetivo Ensino Médio 40h
Cordeiro
Aparecida Lopes Aucxiliar de Cozinha Terceirizada | Ensino Superior | 40h
Ferreira (cursando)
Aurora Maria P. de | Inspetora de alunos Efetivo Magistério 40h
Oliveira
Eni Ribeiro de Servigos Efetivo Magistério 40h
Campos Gerais
Luciana Correia Cozinheira Terceirizada | Ensino Superior | 40h
Tedesco (cursando)
Maria Luiza Servigos Gerais Terceirizada Ensino 40h
Pedrosa Lemos Fundamental
Incompleto
Marilda Cardenaz Auxiliar de Cozinha Terceirizada Ensino Médio | 40h
Natan Marques Administrativo Efetivo Ensino Médio | 40h
Nichak
Paulo Roberto da Servigos Gerais Efetivo Superior 40h

Silva




Sonia L. Martins Servigos Gerais Efetivo Ensino Médio 40h
Dolla
Vanessa Andrade Servicos Gerais Terceirizada | Ensino Médio 40h
Vilma M2 O. Servicos Gerais Efetivo Ensino 40h
Lorenco Fundamental

3. Caracterizacdo da Comunidade

A andlise da realidade socioecondmica e cultural da comunidade escolar evidencia uma
significativa diversidade de contextos familiares, valores e experiéncias de vida. Diante
desse cenario, a escola busca desenvolver um trabalho pedagogico que valorize o ser

humano em sua integralidade, promovendo a incluséo social e o exercicio da cidadania.

z

O publico atendido é composto por criancas e adolescentes com idades entre 4 e 17
anos, oriundos de diferentes realidades sociais e econdmicas. Parte desses estudantes
pertence a familias em situacdo de vulnerabilidade, nas quais se observam, com
frequéncia, a auséncia ou a baixa participacdo dos pais no cotidiano escolar e familiar.
Em muitos casos, os alunos séo cuidados por outros membros da familia, especialmente
0s avos, 0 que pode resultar em limitacdes no acompanhamento sistematico das
atividades escolares e no desenvolvimento dos habitos e valores essenciais a formacao

integral do educando.

Essas condicdes refletem-se no processo de ensino e aprendizagem, manifestando-se
em dificuldades pedagogicas e comportamentais. Observa-se que, para alguns
estudantes, a escola representa ndo apenas um espaco de formacéo intelectual, mas

também de acolhimento, convivéncia e garantia de direitos basicos, como a alimentagao.

A instituicdo reconhece que fatores como o baixo nivel socioecondbmico e 0 acesso
restrito a bens culturais e educacionais impactam diretamente o desempenho escolar.
Por esse motivo, busca-se desenvolver agfes interdisciplinares e projetos pedagogicos
gue contribuam para a ampliacdo das oportunidades de aprendizagem, o fortalecimento

dos vinculos familiares e comunitarios e a promog¢éo da equidade educacional.



4. Potencialidades

Diversas potencialidades que fortalecem o processo educativo e a gestédo escolar. Como
candidata a direcdo, reconheco a importancia de valorizar e ampliar essas forcas
institucionais, consolidando-as como base para o aprimoramento das praticas

pedagdgicas e administrativas.

Entre as principais potencialidades, destaca-se o comprometimento da equipe gestora,
pedagdgica e docente, que atua com dedicacao e sensibilidade diante das necessidades
da comunidade escolar. Esse engajamento coletivo se traduz em ag¢des que promovem o
acolhimento, o respeito e a incluséo, tornando a escola um espaco de pertencimento e de

formacdao integral do educando.

A instituicdo conta com o Atendimento Educacional Especializado (AEE), por meio das
Salas de Recursos Multifuncionais e de Reeducag¢do Visual, demonstrando o
compromisso com a educacao inclusiva e a equidade de oportunidades. Além disso, a
participacdo no Programa Escola em Tempo Integral e em projetos federais e municipais
amplia o tempo e as oportunidades de aprendizagem, fortalecendo o desenvolvimento

cognitivo, social e emocional dos alunos.

Outro ponto relevante é a qualificacdo do corpo docente e técnico-administrativo,
composto por profissionais com formacdo adequada e engajados em processos de
formacédo continuada, o que reflete ha melhoria da qualidade do ensino. A valorizacdo da
diversidade humana e cultural também é um diferencial da escola, favorecendo a

construcao de um ambiente de respeito, solidariedade e exercicio da cidadania.

A escola se destaca ainda como um espago de referéncia comunitaria, com potencial
para o fortalecimento de parcerias intersetoriais com o0s servicos de salude, assisténcia
social e cultura, promovendo o desenvolvimento integral dos educandos. Soma-se a isso
a oferta de alimentacdo escolar de qualidade, que contribui para a permanéncia e o

rendimento dos alunos.

Diante dessas potencialidades, o plano de gestdo proposto visa consolidar e ampliar as
praticas j4 existentes, estimulando o protagonismo dos profissionais, a participagdo
efetiva da comunidade e a construcdo de uma gestdo democratica, participativa e

comprometida com a aprendizagem e o bem-estar de todos os estudantes.



5. Dificuldades

Apesar das diversas potencialidades que fortalecem o processo educativo e a gestdo
escolar, a Escola Municipal Professora Desauda Bosco da Costa Pinto enfrenta
dificuldades estruturais, pedagodgicas e socioeducativas que exigem planejamento
estratégico e acdes integradas para sua superacao.

Entre os principais desafios, destacam-se as condi¢fes fisicas inadequadas do prédio
escolar, que carece de pintura, manutencao geral e adequacgfes nas salas de aula, além
da auséncia de medidas efetivas de seguranca no patio (grades deterioradas, portdes
guebrados, falta de rampas de acesso) o que compromete o conforto e a integridade
fisica da comunidade escolar. Essas limitacfes estruturais impactam diretamente no

ambiente de aprendizagem e na motivacdo de alunos e profissionais.

No ambito socioecondmico, a escola atende uma comunidade em situacdo de
vulnerabilidade, na qual muitas familias enfrentam dificuldades financeiras e sociais que
se refletem no desempenho dos estudantes. A falta de acompanhamento familiar e a
sobrecarga de responsabilidades assumidas pelos educadores configuram-se como

desafios constantes para o fortalecimento do vinculo escola—familia.

Do ponto de vista pedagdgico, h4 a necessidade de intensificar acbes voltadas a
recomposicdo das aprendizagens, uma vez que ainda persistem defasagens no
desenvolvimento cognitivo e nhas habilidades basicas de leitura, escrita e calculo,
especialmente apds periodos de ensino remoto e descontinuidade pedagdgica. A
heterogeneidade das turmas demanda préaticas mais diversificadas, metodologias ativas e

acompanhamento individualizado, o que requer tempo, recursos e formacao continuada.

Outro aspecto relevante é a demanda por aprimoramento da comunicacéo e do trabalho
colaborativo entre os diferentes segmentos escolares. Embora haja empenho da equipe,
ainda se observam dificuldades na consolidagéo de uma cultura de planejamento coletivo

e de avaliacéo sisteméatica dos resultados educacionais.

Em relacdo a gestdo administrativa e financeira, o desafio estd em otimizar o uso dos
recursos disponiveis, garantir a transparéncia e buscar alternativas para captagdo de
parcerias e investimentos, de modo a atender as demandas estruturais e pedagdgicas da

escola.

No campo da inclusdo e da equidade, a manutencdo e ampliacdo das acbes de

Atendimento Educacional Especializado (AEE) demandam investimentos em materiais



adaptados, bem como cuidados com os materiais que ja se tem, formacgéo especifica dos
profissionais e melhoria das condic¢es fisicas dos espacos destinados ao atendimento.

Por fim, destaca-se a necessidade de reforcar a participacdo da comunidade e das
familias nas decisbes escolares, promovendo maior envolvimento nos processos de

acompanhamento da aprendizagem e na gestdo democratica da instituicao.

Essas dificuldades, contudo, sdo desafios possiveis de superar mediante uma gestéo
participativa, técnica e comprometida, que una esforcos da equipe escolar, das familias e

do poder publico.

O plano de gestdo proposto busca transformar fragilidades em oportunidades de
aprimoramento, priorizando ac¢fes estratégicas voltadas a melhoria da infraestrutura,
fortalecimento dos vinculos comunitarios, desenvolvimento profissional docente e

elevacéo dos indicadores de aprendizagem.

Como candidatas a dire¢ao, reafirmamos nosso compromisso em conduzir uma
gestdo ética, sensivel e propositiva, capaz de enfrentar os desafios com
planejamento, didlogo e corresponsabilidade, sempre com o foco na qualidade do

ensino e no bem-estar dos alunos.

6. Quadro De Metas

6.1. Gestao Participativa/Democrética e Prestacao de Contas

A gestao participativa e democratica constitui-se como um dos eixos fundamentais da
proposta de trabalho da Escola Municipal Professora Desauda Bosco da Costa Pinto,
orientando todas as ac¢bfes administrativas, pedagodgicas e financeiras da instituig&o.
Entendemos que a escola € um espago publico de construcdo coletiva, onde a
participacdo efetiva da comunidade escolar — gestores, professores, funcionarios,
estudantes e familias — é condig&o indispensavel para a consolidacdo de uma educacgéo

de qualidade social e para o fortalecimento da cidadania.

A gestdo democratica tem por principio a corresponsabilidade e a transparéncia,
assegurando que todas as decisdes sejam tomadas de forma colegiada, com base no
dialogo, no planejamento e na avaliagdo continua. Assim, as politicas e a¢cfes da escola
serdo pautadas por processos de escuta ativa, consultas publicas internas, reuniées

deliberativas e colegiados representativos, garantindo a legitimidade e a equidade na



tomada de decisdes.

A gestdo propde a realizagdo de reunides periddicas e planejadas com o Conselho
Escolar, a Associacdo de Pais, Mestres e Funcionarios (APMF) e os colegiados
pedagdgicos, como instrumentos permanentes de deliberagdo, acompanhamento e
avaliacdo das ac¢Oes escolares.

Esses espacos serdo fortalecidos para assegurar a transparéncia nas decisdes e 0

controle social dos recursos e programas educacionais.

A escola também ampliara os mecanismos de comunicacdo e consulta & comunidade,
utilizando ferramentas digitais, murais informativos e assembleias abertas, para garantir a

circulacdo de informacdes e estimular a participacdo cidada nas discussoes institucionais.

A gestdo democratica sera vivenciada ainda no cotidiano pedagdgico, por meio de
praticas de escuta docente e discente, incentivo ao protagonismo estudantil e
participacdo dos profissionais da educacéo na elaboracgéo e revisdo dos instrumentos de

planejamento escolar.

Sob essa perspectiva, a direcdo escolar atuard como lider articuladora, promovendo o
engajamento de todos 0s segmentos nas discussfes sobre o Projeto Politico-Pedagdgico
(PPP), Plano de Acdo Anual, metas de aprendizagem, gestdo de recursos e organizacao
do cotidiano escolar. O objetivo central é construir uma cultura participativa, na qual cada
membro da comunidade compreenda seu papel e contribua ativamente para o

desenvolvimento da instituicao.

A prestacdo de contas sera tratada como uma acdo pedagdgica e de cidadania, que
ultrapassa o0 aspecto técnico-financeiro e se consolida como uma pratica de

responsabilidade publica e ética na gestdo dos recursos.

Todos o0s investimentos, gastos e repasses provenientes de programas municipais,
estaduais e federais (como PDDE, Programa Escola em Tempo Integral e recursos
préprios) serdao devidamente registrados, documentados e apresentados a comunidade

escolar em reunides de prestagédo de contas e nos relatorios institucionais.

Serdo observadas rigorosamente as normas legais, 0s prazos e o0s critérios estabelecidos
pelos 6rgdos de controle, garantindo a lisura dos processos e a correta aplicacdo dos

recursos publicos.

As informacgdes financeiras serdo apresentadas de forma acessivel e compreensivel, de
modo que todos os membros da comunidade escolar possam acompanhar, avaliar e

compreender a destinacdo dos recursos.



A transparéncia administrativa sera reforcada pela criacdo de um Painel de
Transparéncia Escolar, com a divulgacéo de dados sobre execucdo orcamentéria, metas
alcangadas, recursos aplicados e resultados obtidos, fortalecendo o controle social e a
confianga da comunidade na gestéo.

Como candidatas a direcao, assumimos o compromisso de conduzir uma gestao
democratica, ética e participativa, que priorize o didlogo, a responsabilidade

coletiva e 0 uso transparente dos recursos publicos.

Buscaremos garantir que todas as acOes e decisdes sejam baseadas em
planejamento técnico, prestacdo de contas regular e participacao social efetiva,
consolidando um modelo de gestdo que una eficiéncia administrativa e

legitimidade democrética.

A Escola Municipal Professora Desauda Bosco da Costa Pinto deve ser
reconhecida ndo apenas pelo seu compromisso pedagégico, mas também pela
coeréncia e transparéncia de sua gestao, tornando-se referéncia de escola publica

participativa, responsavel e comprometida com o bem comum.

6.2. Gestao de Resultados Educacionais

A Escola Municipal Professora Desauda Bosco da Costa Pinto adota uma pratica
pedagogica fundamentada na gestdo de resultados educacionais, buscando garantir o
avanco continuo da aprendizagem e a equidade na oferta do ensino. Nesse processo, a
avaliacdo diagnostica é realizada periodicamente pelos professores, sob a orientagéo e
supervisdo da Equipe Pedagdgica, tendo como finalidade identificar o nivel de
desenvolvimento dos estudantes, mapear as defasagens e orientar a elaboracdo de

estratégias pedagogicas eficazes para a superacao das dificuldades de aprendizagem.

Os resultados obtidos constituem-se em indicadores pedagdgicos estratégicos, utilizados
para subsidiar a tomada de decisdes no ambito escolar. A partir da analise dos dados, os
docentes e a equipe gestora replanejam ag6es, redefinem metodologias e promovem
intervencdes pedagogicas direcionadas, considerando as especificidades de cada turma
e de cada aluno. Assim, o uso sistematico de informacgbes diagnosticas fortalece a
autonomia docente e a capacidade da escola em agir de maneira proativa frente aos

desafios educacionais.



A gestdo de resultados se consolida por meio do acompanhamento continuo das
aprendizagens, com foco na utilizacdo dos indicadores internos (avaliagdes diagndsticas,
instrumentos préprios da escola) e externos (como SAEB, IDEB, Prova Parana e
avaliagbes municipais). Essa andlise integrada permite monitorar o desempenho dos
estudantes, identificar tendéncias e antecipar acdes corretivas, evitando a ampliacdo das
defasagens ao longo do ano letivo.

Com base nesses resultados, sdo implementadas acbes concretas de melhoria, tais

como:
e Replanejamento pedagoégico periddico, a partir das devolutivas diagnésticas;
e Elaboracao de planos de intervencéo e recuperacao paralela;
e Encontros pedagdgicos de analise de resultados com foco na pratica docente;

e Acompanhamento individualizado de estudantes em situagdo de risco de

aprendizagem;
e Estabelecimento de metas de desempenho por turma e etapa de ensino;
e Fortalecimento da cultura avaliativa formativa, centrada no progresso do aluno;

e Integracdo entre gestdo, equipe pedagodgica e docentes na definicdo de

estratégias coletivas.

Essas acles refletem uma concepc¢éo de gestdo pedagdgica baseada em evidéncias, em
gue o uso consciente dos indicadores educacionais ndo se limita a verificacdo de
resultados, mas se transforma em ferramenta de reflexdo e aprimoramento das praticas

docentes.

Como candidatas a direcdo da Escola Municipal Professora Desauda Bosco da
Costa Pinto reafirmamos nosso compromisso com a exceléncia na aprendizagem, a
formacdo integral do estudante e a responsabilidade compartilhada entre todos os
agentes do processo educativo. A gestdo propde-se, assim, a consolidar uma
cultura de resultados sustentada por praticas colaborativas, planejamento
estratégico e acompanhamento sistematico do desempenho escolar, em busca de

uma educacgao publica de qualidade e com equidade.



6.3. Gestao Pedagdgica (professores e alunos)

A gestdo pedagogica da Escola Municipal Professora Desauda Bosco da Costa Pinto
fundamenta-se na concepc¢éo de que o processo de ensino e aprendizagem é resultado
da acéo integrada entre todos os atores escolares, especialmente professores, equipe
pedagdgica e estudantes. O foco principal dessa gestdo é garantir a aprendizagem

efetiva, o desenvolvimento integral do educando e a qualidade social da educacéo.

Nesse sentido, a escola busca fortalecer o planejamento pedagdgico coletivo,
promovendo momentos sistematicos de estudo, reflexdo e troca de experiéncias entre 0s
docentes, sob a mediacdo da equipe pedagdgica. Esses encontros tém como objetivo
alinhar as praticas de sala de aula ao Projeto Politico-Pedagégico da instituicao,
garantindo coeréncia metodolégica e intencionalidade educativa em todas as etapas de

ensino.

A formacdao continuada dos professores é compreendida como elemento essencial para o
aprimoramento das praticas pedagodgicas. Por isso, a gestdo incentiva e promove a
participacdo dos profissionais em cursos, oficinas e seminarios, bem como organiza
momentos de formacao interna voltados a analise de resultados de aprendizagem, ao

desenvolvimento de competéncias didaticas e a inovacdo metodoldgica.

Com relacdo aos estudantes, a gestdo pedagdgica orienta-se pelo principio da
centralidade do aluno no processo educativo, reconhecendo-o como sujeito ativo,
participativo e capaz de construir seu proprio conhecimento. Sdo desenvolvidas acdes
gue estimulam a autonomia, o protagonismo estudantil, o pensamento critico e o

engajamento nas atividades escolares e comunitarias.

A escola também investe na diversificagdo das praticas de ensino, considerando as
especificidades de cada faixa etaria, os estilos de aprendizagem e as condicbes
socioculturais dos alunos. Projetos interdisciplinares, atividades Iludicas, uso de
tecnologias educacionais e estratégias diferenciadas de avaliacdo s&o incorporados ao

cotidiano escolar, favorecendo a incluséo e a equidade.

Além disso, a gestdo pedagdgica promove o acompanhamento sistematico do
desempenho escolar, com base em avalia¢Ges diagnoésticas, formativas e somativas, que
subsidiam o replanejamento das acdes e a implementagdo de planos de intervencéo
pedagdgica quando necessario. Esse processo é realizado em parceria com 0S
professores, garantindo o monitoramento continuo dos indicadores de aprendizagem e

fortalecendo a cultura da avaliagdo como instrumento de melhoria e n&o apenas de



verificagdo.

A relacdo entre gestéo e corpo docente pauta-se pelo didlogo, pela corresponsabilidade e
pela valorizagdo profissional. A escola reconhece que a qualidade do ensino depende
diretamente do engajamento e da motivagado dos professores, razédo pela qual busca criar
um ambiente colaborativo, ético e acolhedor, em que todos possam desenvolver suas

potencialidades e contribuir para o sucesso escolar dos alunos.

Por fim, a gestdo pedagdgica da Escola Municipal Professora Desauda Bosco da Costa
Pinto reafirma seu compromisso com a educacéao publica de qualidade, a aprendizagem
com equidade e a formacao integral dos estudantes, promovendo uma pratica educativa
pautada em valores humanos, rigor técnico e compromisso com 0s resultados

educacionais.

A nossa proposta visa consolidar uma escola de resultados e de valores, em que a
aprendizagem de qualidade, a formagdo humana e o compromisso coletivo
orientem todas as ac8es. Por meio de planejamento estratégico, acompanhamento
continuo e praticas colaborativas, reafirmaremos e garantiremos o papel da escola

como espaco de transformacdao social, equidade e exceléncia educacional.

6.4. Gestado de Incluséo e Sé6cio-Educacao

A Escola Municipal Professora Desauda Bosco da Costa Pinto fundamenta sua acao
pedagodgica na perspectiva da educacéo inclusiva e da formacgéo socioeducativa integral,
reconhecendo que o processo educativo deve assegurar o direito de todos a

aprendizagem, a convivéncia respeitosa e ao pleno desenvolvimento humano.

A Gestéo de Inclusédo e Socio-Educagédo constitui-se, portanto, como eixo estruturante da
pratica escolar, pautando-se nos principios da equidade, diversidade, acessibilidade e
respeito as diferencas. Essa gestdo compreende a inclusdo ndo apenas como uma
politica de atendimento especializado, mas como uma concepc¢do pedagodgica e ética,
gue orienta todas as dimensdes do fazer educativo e fortalece a escola como espaco de

convivéncia democratica e cidada.

Nesse sentido, a escola mantém o Atendimento Educacional Especializado (AEE) por
meio da Sala de Recursos Multifuncional e de Reeducacéo Visual, garantindo o apoio

necessario aos estudantes com deficiéncia, transtornos globais do desenvolvimento e



altas habilidades/superdotacdo. O trabalho desenvolvido articula-se com os professores
regentes, a equipe pedagogica e as familias, assegurando a elaboracdo e o
acompanhamento dos Planos de Desenvolvimento Individual (PDI) e a adequacgao

curricular, de modo a favorecer a aprendizagem significativa e a autonomia do estudante.

Além do AEE, a gestéo escolar busca ampliar as a¢6es de inclusdo social e educacional,
implementando projetos e parcerias voltados a formacgao cidada, a convivéncia ética e a
valorizacdo da diversidade cultural. A escola atua como espaco de acolhimento e
protecdo, promovendo o respeito matuo, o dialogo e a empatia como pilares do processo

educativo.

A dimensao socio-educativa da gestdo prioriza o0 desenvolvimento de competéncias
socioemocionais, a promocado da cultura da paz, a mediacdo de conflitos e a construcdo
de valores éticos e solidarios. Sdo incentivadas acoes interdisciplinares e projetos de
convivéncia que envolvem temas como direitos humanos, equidade de género,

sustentabilidade, prevencao a violéncia e fortalecimento dos vinculos comunitarios.

A equipe gestora e pedagdgica atua de forma integrada com os professores, o AEE e as
familias, buscando construir um ambiente inclusivo, acessivel e acolhedor. Essa atuacao
estd alinhada as diretrizes da Politica Nacional de Educacédo Especial na Perspectiva da
Educacéo Inclusiva, as Normas de Acessibilidade e as Diretrizes Curriculares Nacionais,
assegurando a efetivacdo do direito de aprender de todos os alunos, independentemente

de suas condicdes individuais ou sociais.

Como candidata a dire¢do, defendo uma gestéo de inclusdo e sécio-educacao pautada
na corresponsabilidade e no didlogo intersetorial, fortalecendo a articulagdo com a
Secretaria Municipal de Educacdo, os servicos de salde, assisténcia social e cultura.
Essa integracdo é fundamental para garantir a protegdo integral das criancas e

adolescentes, especialmente daqueles em situagdo de vulnerabilidade.

A escola se compromete, ainda, a desenvolver a¢des que favorecam a participacdo ativa
das familias, o protagonismo estudantil e a sensibilizagdo da comunidade escolar sobre a

importancia da diversidade e do respeito as diferencas como valores formativos.

Por meio dessa abordagem, a Gestdo de Inclusdo e Socio-Educacdo reafirma o
compromisso institucional da Escola Municipal Professora Desauda Bosco da Costa Pinto
com uma educacdo humanizadora, justa e transformadora, que reconhece cada

estudante como sujeito de direitos e protagonista de sua propria historia.

A Gestédo de Inclusdo e Socio-Educacgéo proposta para a Escola Municipal Professora

Desauda Bosco da Costa Pinto visa consolidar uma cultura escolar humanizada,



democratica e transformadora, em que a diversidade seja compreendida como valor e

nao como desafio.

Como candidatas a direcdo, reafirmamos nosso compromisso com uma gestao
participativa, ética e sensivel as diferencas, capaz de promover resultados
educacionais com justica social, assegurando a todos os estudantes o direito de

aprender, conviver e se desenvolver plenamente.

6.5. Gestdo de Pessoas

A Gestdo de Pessoas na Escola Municipal Professora Desauda Bosco da Costa Pinto
fundamenta-se na concepcdo de que o capital humano é o principal recurso para a
concretizacdo dos objetivos institucionais e para a promocao de uma educacdo publica
de qualidade. A atuacdo de cada profissional — docente, técnico-administrativo e de
apoio — é essencial para o alcance dos resultados educacionais e para a construcao de

um ambiente escolar saudavel, colaborativo e eficiente.

Sob essa perspectiva, a gestdo propde-se a valorizar o potencial humano como elemento
central da pratica educativa, promovendo 0 engajamento, 0 reconhecimento e a
corresponsabilidade de todos os membros da comunidade escolar. Acredita-se que uma
escola bem-sucedida é aquela que desenvolve uma cultura organizacional baseada em
confianga, dialogo e cooperacdo, em que todos se sintam pertencentes e comprometidos

com o processo educativo.

A lideranca exercida pela direcdo escolar e pela equipe gestora é de natureza
participativa e formativa, buscando estimular a autonomia e a criatividade dos
profissionais, sem perder de vista a coeréncia com as metas institucionais. O papel da
gestao de pessoas, portanto, vai além da administragédo de recursos humanos — trata-se
de criar condi¢Bes para que cada servidor desempenhe suas fungfes com competéncia

técnica, equilibrio emocional e satisfagéo profissional.

Para tanto, sdo desenvolvidas ac¢fes voltadas ao aperfeicoamento continuo das
competéncias profissionais, com incentivo a formacgdo continuada, ao intercambio de
experiéncias pedagodgicas e a reflexdo coletiva sobre as préaticas educacionais. A escola
estimula a participacdo dos colaboradores em cursos, seminarios e capacitacées, além

de promover encontros internos de formacdo e planejamento que favorecem a



atualizagcdo metodoldgica e o fortalecimento das relages de trabalho.

A gestdo também reconhece a importancia de manter um clima organizacional positivo,
pautado no respeito mutuo, na ética, na escuta ativa e na valorizacdo das diferengas. O
dialogo constante entre gestao, professores e demais servidores é compreendido como

instrumento de mediacao, prevencéo de conflitos e fortalecimento da cultura colaborativa.

Além disso, a gestédo de pessoas busca promover o equilibrio entre as dimensdes técnica
e humana do trabalho, compreendendo que o desempenho institucional esta diretamente
relacionado ao bem-estar fisico e emocional dos profissionais. Assim, sédo incentivadas
praticas de cuidado, valorizacdo e reconhecimento do esfor¢co coletivo, fortalecendo o

sentimento de pertencimento e identidade institucional.

Como candidata a dire¢cdo, assumo o compromisso de implementar uma gestdo de
pessoas estratégica e humanizada, que alinhe os objetivos pedagdgicos aos valores
humanos, promovendo um ambiente de trabalho motivador, participativo e ético.
Pretendo consolidar um modelo de gestdo no qual o diadlogo, a formagdo e o
reconhecimento constituam os pilares de um liderar com propdsito, voltado a exceléncia

educacional e ao desenvolvimento integral de todos os profissionais da escola.

Como candidatas a direcao, reafirmamos nosso compromisso com uma gestao que
une lideranca técnica e sensibilidade humana, sustentando um modelo de
governanca educacional centrado na escuta, no didlogo e no desenvolvimento
coletivo — pilares indispensaveis para o sucesso escolar e para a formacgao cidada
dos nossos alunos. E com base na valorizacdo profissional e na
corresponsabilidade, buscaremos fortalecer a identidade institucional da Escola
Municipal Professora Desauda Bosco da Costa Pinto, promovendo o
desenvolvimento profissional e pessoal de todos os servidores e garantindo a

exceléncia nos processos educativos.

6.6. Ambiente Fisico Escolar

O ambiente fisico da Escola Municipal Professora Desauda Bosco da Costa Pinto
constitui-se como um elemento essencial no processo de ensino e aprendizagem,
uma vez que o espaco escolar influencia diretamente a qualidade das interacdes, o

desenvolvimento pedagdgico, a seguranca e o bem-estar de toda a comunidade



educativa.

Atualmente, a infraestrutura da unidade apresenta necessidades significativas de
manutencao e adequacdo, que demandam atenc¢ao prioritaria da gestao escolar e
do poder publico municipal. Observa-se que o prédio escolar encontra-se com
pintura deteriorada, 0 que compromete ndo apenas a estética, mas também a
conservacao das paredes e a sensacao de acolhimento do ambiente. Além disso,
ha auséncia de dispositivos adequados de seguranca no patio, o que representa
um risco potencial aos alunos, especialmente nas faixas etarias menores, e salas
de aula que carecem de adaptacdes estruturais, iluminacado adequada, ventilacdo
eficiente e mobiliario condizente com as necessidades pedagdgicas e ergondmicas

dos estudantes.

Diante dessa realidade, a gestdo propde um plano de acao técnica e articulada,
visando a requalificacdo dos espacos escolares de forma planejada, sustentavel e
participativa. Esse processo tera como foco garantir condigdes seguras, acessiveis
e acolhedoras, favorecendo um ambiente que estimule o aprendizado, a

convivéncia saudavel e a valorizacdo do patriménio publico.

Assim, comprometemo-nos a conduzir uma gestdo transparente,
participativa e técnica, pautada no planejamento, na busca por recursos e na
responsabilidade com o patriménio publico, garantindo que a Escola
Municipal Professora Desauda Bosco da Costa Pinto se torne um espacgo
seguro, inclusivo, bonito e inspirador, digno da comunidade que nela confia

a formacdo de suas criancas e adolescentes.

6.7. Relagcdo com as Familias

A Escola Municipal Professora Desauda Bosco da Costa Pinto reconhece que a parceria
entre escola e familia € um dos pilares fundamentais para a consolidacdo de um ensino
de qualidade, equitativo e humanizado. A gestado escolar compreende gque o envolvimento
familiar no processo educativo é determinante para o sucesso académico, social e
emocional dos estudantes, sendo, portanto, uma prioridade estratégica dentro das agbes

institucionais.

Em consonéncia com as diretrizes da Gestdo Democratica do Ensino Publico, a relacdo



com as familias sera pautada pela transparéncia, dialogo, escuta ativa e
corresponsabilidade, promovendo a construcdo de uma rede colaborativa que integre os
diversos atores da comunidade escolar. O objetivo é transformar a familia em parceira
efetiva do processo educativo, valorizando seus saberes, respeitando sua diversidade
cultural e fortalecendo os lagos de confianca e cooperacéo.

A gestdo propde o desenvolvimento de mecanismos permanentes de comunicagéo e
aproximacao, como reunides sistematicas, atendimentos individualizados, informativos
digitais, canais de escuta e participacdo em conselhos escolares. Tais a¢fes visam nao
apenas informar, mas envolver as familias nas decisGes pedagdgicas e nas estratégias

de melhoria da aprendizagem e da convivéncia.

Compreendendo a realidade socioeconémica e cultural do publico atendido, a escola se
compromete a adotar praticas de acolhimento e escuta sensivel, reconhecendo que
muitas familias enfrentam desafios estruturais que impactam diretamente a vida escolar
das criancas e adolescentes. Assim, o trabalho com as familias sera conduzido sob a
perspectiva da empatia e do fortalecimento de vinculos sociais, buscando compreender o
contexto de cada aluno e oferecer apoio por meio da articulacdo com servicos

intersetoriais, como CRAS, Conselho Tutelar e Secretaria de Saude.

A relacdo escola—familia também sera fortalecida através de projetos integradores e
socioeducativos, como feiras culturais, oficinas tematicas, palestras e ac¢bfes de
voluntariado, que permitam a participacdo ativa das familias nas atividades escolares,

valorizando a convivéncia comunitaria e o sentimento de pertencimento.

Além disso, a escola pretende ampliar o papel da Associacdo de Pais, Mestres e
Funcionarios (APMF) e do Conselho Escolar, garantindo sua atuacdo efetiva nos
processos de planejamento, acompanhamento e avaliagdo das acdes institucionais. Essa
participacdo assegura maior transparéncia na gestdo dos recursos, nas decisdes

pedagdgicas e na formulacéo de estratégias de apoio aos alunos.

Dessa forma, a gestdo entende que a presenca da familia na escola ndo € apenas um
direito, mas um fator determinante para o desenvolvimento integral do estudante,
favorecendo a continuidade das aprendizagens e o fortalecimento dos valores éticos e

sociais.

Como candidatas a direcdo, assumimos o compromisso de manter uma relagdo de
parceria, confianca e respeito mutuo com as familias, baseada na escuta, no

dialogo e na colaboragcdo. Pretendo promover uma gestdo que acolha, oriente e



valorize cada familia como parte essencial da comunidade escolar, assegurando
gue a escola seja um espaco aberto, inclusivo e comprometido com a formacéao

cidada e a transformagéo social.

6.8. Gestdo dos Programas Estaduais e Federais

A Escola Municipal Professora Desauda Bosco da Costa Pinto participa de diversos
programas e politicas publicas de ambito estadual e federal, que contribuem de forma
significativa para a ampliacdo das oportunidades educacionais, o fortalecimento da
aprendizagem e a promocgdo da equidade. A gestdo desses programas requer
planejamento técnico, controle rigoroso dos recursos e acompanhamento continuo das
acbes, de modo a garantir sua plena efetividade e alinhamento com os obijetivos

institucionais.

A gestdo escolar reconhece que 0s programas governamentais constituem instrumentos
estratégicos de apoio a melhoria da qualidade do ensino, ampliando as condi¢cdes de
acesso, permanéncia e sucesso dos estudantes. Assim, o trabalho da equipe gestora
sera pautado na transparéncia, eficiéncia administrativa e corresponsabilidade coletiva,
assegurando que todos os recursos recebidos sejam aplicados conforme os principios da

legalidade, da equidade e da gestdo democratica.

Atualmente, a escola é contemplada por diferentes programas que atendem as diversas

dimensdes do processo educativo, entre 0s quais destacam-se:

Programa Dinheiro Direto na Escola (PDDE) e suas ac¢fes integradas, que possibilitam a
aquisicdo de materiais pedagogicos, mobiliarios e pequenas melhorias na infraestrutura,

mediante gestao transparente e controle social junto ao Conselho Escolar e a APMF.

Programa Nacional de Alimentacdo Escolar (PNAE), que garante a oferta de alimentagao
saudavel e balanceada, contribuindo para o desenvolvimento, a aprendizagem e a

permanéncia dos estudantes na escola.

Programa Escola em Tempo Integral, que amplia a jornada educativa, oferecendo
atividades pedagodgicas, esportivas e culturais que favorecem o desenvolvimento integral

dos educandos.

Atendimento Educacional Especializado (AEE), com recursos das Salas de Recursos

Multifuncionais, voltado a inclusdo e ao atendimento dos alunos com deficiéncia,

transtornos do desenvolvimento e altas habilidades/superdotacéo.



Programas de Formacdo Continuada de Professores, promovidos por esferas municipal,
estadual e federal, que fortalecem as préaticas pedagogicas e o0 desenvolvimento
profissional docente.

A execucdo dos programas sera realizada de forma articulada entre a dire¢do escolar,
equipe pedagogica, Conselho Escolar e APMF, assegurando o planejamento participativo
das acbes, a aplicacdo correta dos recursos e 0 monitoramento constante dos resultados
obtidos.

A gestdo compromete-se em elaborar planos de aplicagcdo claros e objetivos,
fundamentados em diagndésticos institucionais e nas reais necessidades da escola,
priorizando investimentos que impactem diretamente na aprendizagem e no bem-estar

dos alunos.

Além disso, serao mantidos registros e relatorios periddicos sobre a execucao fisica e
financeira de cada programa, garantindo a prestacdo de contas transparente e acessivel
a comunidade escolar, conforme determina a legislacdo vigente e as orientacdes dos

orgaos de controle.

Como candidatas a direcédo, reafirmamos o compromisso de assegurar que todos
0s programas estaduais e federais sejam geridos com planejamento técnico,
transparéncia e foco nos resultados educacionais. A gestao priorizara a aplicacéo
eficiente dos recursos, o0 monitoramento permanente das metas e a prestacdo de
contas participativa, garantindo que cada acdo contribua efetivamente para a
melhoria da aprendizagem, da infraestrutura e da qualidade de vida da comunidade

escolar.

A Escola Municipal Professora Desauda Bosco da Costa Pinto atuard como espacgo
de exceléncia na execucdo dos programas publicos, consolidando uma gestao
democratica, responsavel e orientada por evidéncias — comprometida com o
desenvolvimento integral dos estudantes e com a valorizagdo da educagao publica

como instrumento de transformacé&o social.



MORRETES

TUR) CIDADE

PREFEITURA D/

QUADRO DE METAS

Eixo de Metas Prévias| Agdes Principais Responsaveis Formade
. Monitoramento e
Gestao (Objetivos) [Envolvidos
Avaliagao
1. Garantir « Elaborar e divulgar Direcao Escolar, | * Registros e atas
transparéncia na relatérios financeiros  [Conselho Escolar,|  das reunides.
aplicacdo dos trimestrais, com APMF, Secretaria .
recursos. * Relatorios
detalhamento das Municipal de ) )
financeiros
receitas e despesas. Educacao. )
assinados e
Gestao - Realizar prestagéo de arquivados.
.. . contas em reunides
Participativa/ ‘ « Avaliacéo
abertas a comunidade .
comunitaria sobre a
Democrética escolar. clareza e
e Prestacao * Manter mural informativo acessibilidade das
de Contas e/ou canal digital com informacdes.
publicac8es atualizadas
sobre a execugéo
orcamentaria.
2. Fortalecer a L Verificacio de at
atuagéo do Conselho Promover capacitagdo | pirego Escolar, | ¥ &''Ca¢80 de &as
Escolar e da APMF. continua dos membros Coordenagéo e pautas de
para atuag&o em Pedagégica, reunices.

processos de gestdo e |conselho Escolar, |+ Participagao efetiva
controle sacial. APMF. nas decisdes

« Incentivar a participagéo administrativas e

ativa na elaboragéo do pedagdgicas.
Projeto Politico- « Questionarios de
Pedagdgico (PPP) e no autoavallagio
Plano de Acéo da escola. institucional

 Garantir a
representatividade dos
diversos segmentos (pais,
professores, funcionarios

e alunos).

* Registro de

. f Direcdo Escolar, A .
Organizar encontros ¢ frequéncia e atas

3. Promover bimestrais para Equipe Gestora, das reunises.

reunides periddicas
CorF:1 a apresentar resultados, Professores,
metas e desafios. Representantes + Avaliagdo
comunidade escolar. de Turma, qualitativa da
* Estabelecer canais participagéo e do

www.marretes.pr.gov.br



4. Consolidar a cultura da
prestacao de contas
participativa.

permanentes de didlogo
(caixa de sugestdes, e-

mail, reunifes abertas).

« Estimular a
corresponsabilidade dos
pais e responsaveis nas

acoes da escola.

* Promover assembleias
anuais para apresentacdo
global das ac6es
pedagdgicas,
administrativas e

financeiras.

+ Disponibilizar de forma
acessivel as informagdes
de execucgao de

programas e projetos.

* Fomentar a
compreensédo da
comunidade sobre o uso
responsavel dos recursos

publicos.

Conselho Escolar.

Direcao Escolar,
Conselho Escolar,
APMF, Secretaria

Municipal de

Educacéao.

engajamento.

* Relatérios de
acompanhamento
das demandas
apresentadas.

* Relatdrios e
registros fotogréficos

das assembleias.

+ Avaliagcdo
comunitaria sobre o
nivel de

transparéncia.

* Revisdo anual dos
processos de

controle interno.

Eixo de Gestao

Metas Prévias
(Objetivos)

IAcBes Principais

Responsaveis

Formade

Monitoramento e

Avaliacao

1. Melhorar o

desempenho em
avaliagcbes externas

(SAEB, Prova Parana
etc.).

* Analisar os resultados
das avaliagBes externas
para identificacao de
lacunas de

aprendizagem.

« Elaborar planos de

intervencédo pedagdgica

Direcao Escolar,
Coordenacéo
Pedagdgica,

Professores.

* Relatdrios
comparativos de

desempenho.

* Registros de
aplicacdo de

simulados.

* Avaliagéo dos




Gestao de
Resultados
educacionais

3. Acompanhar
sistematicamente o
rendimento escolar por
meio de avaliagcdes

diagndésticas e

bimestrais.

4. Fortalecer a cultura de

2. Reduzir indices de
defasagem idade-série.

diagnésticas no inicio de

* Promover reunides de
andlise de resultados e

replanejamento docente.

* Registrar e monitorar o

progresso dos alunos nas

* Implementar estratégias

de ensino personalizadas

por area de

conhecimento.

* Promover simulados
periddicos e atividades de

revisao.

* Envolver familias e
alunos em campanhas de
valorizacao do estudo e

da leitura.

» Mapear alunos em
defasagem e elaborar
planos individuais de

acompanhamento.

» Desenvolver projetos de
reforgco escolar e

recuperagdo paralela.

* Promover atividades de
leitura, escrita e célculo

contextualizadas.

« Articular apoio das

familias e do AEE quando

necessario.

« Aplicar avaliagdes

cada semestre.

disciplinas.

conforme as

necessidades.

Coordenagédo de
Pedagdgica,
Professores,

Equipe do AEE.

Coordenacéo
Pedagdgica e

Professores.

Direcao Escolar,

avangos em
indicadores

externos.

* Reunifes de
acompanhamento

pedagdgico.

Dirego Escolar, * Fichas individuais

acompanhamento.

* Relatérios
trimestrais de

progresso.

* Indicadores de
correcao de fluxo

escolar.

» Comparativo anual

de defasagem.

* Registros das
avaliaces e
planilhas de

desempenho.

* Relatdrios de
acompanhamento

bimestral.

* Observagao da
evolucao individual e

coletiva.

* Reunides de
devolutiva

pedagogica.

* Relatérios

analiticos de




avaliacédo e

tomada de deciséo.

significativa.

6. Ampliar o engajamento
dos alunos no processo de
aprendizagem e na vida

escolar.

0
pedagdgico dos dados para

5. Fortalecer praticas
pedagdgicas inovadoras que
favorecam a aprendizagem

uso|

« Criar painéis

area.

docentes.

tecnologias educacionais.

troca de experiéncias e

boas praticas.

« Estimular o trabalho

interdisciplinar e projetos

integradores.

* Acompanhar o impacto

das metodologias no

rendimento escolar.

« Criar projetos de

protagonismo estudantil

(grémios, clubes, feiras

de conhecimento).

 Implementar estratégias

de motivagédo, como
reconhecimento de boas

préticas e desempenho.

* Promover escuta ativa e
participacédo dos alunos
nas decisdes

pedagdgicas.

« Desenvolver atividades

« Socializar e interpretar
os dados do SAEB, Prova
Parana e IDEB com toda

a equipe escolar.

indicadores de

desempenho por turma e

* Definir metas de
aprendizagem anuais

com base nos resultados.

« Utilizar os dados para
subsidiar o planejamento

coletivo e as formagoes

« Incentivar o uso de

metodologias ativas e

» Promover oficinas de

Coordenagédo desempenho.
Pedagdgica, .
* Registro das metas
Professores, 5
) ~ |eplanos de agéo por
Equipe Técnica
turma.
da SME,
de . ~
Comunidade * Avaliagéo
Escolar. semestral do
alcance das metas.
* Reunides de
feedback coletivo.
Coordenagéo

Pedagdgica e

* Registros de aulas

observadas.

Professores.
* Relatérios de
praticas inovadoras.
* Avaliagéo de
impacto no
desempenho dos
alunos.
* Questionarios de
autoavaliacéo
docente.
Direcéo,
Coordenagéo - Registros de
Pedagdgica, projetos e acdes
Professores e estudantis.
Representantes
de Turma, * Relatérios de

participacao e

frequéncia.

* Avaliagéo
qualitativa do
engajamento

discente.

» Feedbacks

coletivos dos




gue relacionem o
conteldo escolar a
realidade dos estudantes.

Responséaveis

estudantes.

Forma de

Eixo de Gestéo

Metas Prévias
(Objetivos)

Ac¢0bes Principais

Monitoramento e
Avaliacao

Gestao
Pedagdgica
(professores
e alunos)

1. Promover formacao
continuada dos

docentes.

2. Garantir
planejamento colet
alinhado ao PPP/B

- Planejar e ofertar

momentos sistematicos Coordenagédo
de formagé&o continuada Pedagdgica,
baseados nas demandas| Professores,
identificadas nas Secretaria
avaliagOes diagnésticas e| Municipal de
observagdes Educacao.
pedagdgicas.

- Incentivar a participagéo
dos professores em
cursos promovidos pela
Secretaria Municipal,
Estadual e MEC.

- Realizar trocas de
experiéncias e
socializac&o de boas
préticas pedagdgicas
entre os docentes.

Direcao Escolar,

Direcao Escolar,

Registro de
frequéncia e
participacao nas
formacoes; relatorios
reflexivos; aplicagao
de instrumentos de
autoavaliagcdo
docente; e anélise
dos impactos das
formagdes na pratical
pedagdgica.

Registros em atas

- Assegurar que os planos| A
de aula estejam Coordenaggo de reumioes;
ivo e ) Pedagégica acompanhamento
articulados ao PPP, ' .
Professores. dos planos de aula;

NCC.
BNCC e metas.

Realizar reunies
pedagdgicas quinzenais
para planejamento e
replanejamento das
atividades; promover a
anélise de resultados das

avaliagbes diagnésticas

relatorios de
observacgéo de
préticas docentes; e
anélise da coeréncia
entre planejamento |
execucao.

para ajustar o




3. Desenvolver projetos

de leitura, escrita,

matematica, arte e

cultura.
4. Fortalecer
acompanhamento

pedagdgico e o0 uso de

metodologias ativas

0

planejamento; e
assegurar a integragédo
entre os componentes

curriculares e os projetos

da escola.

- Implementar projetos
integradores que
estimulem o
protagonismo dos alunos
e o desenvolvimento de
competéncias cognitivas

e socioemocionais.

- Realizar feiras literarias,
exposigdes culturais e
olimpiadas de

conhecimento.

- Incentivar praticas de
leitura e escrita em todos
0s componentes

curriculares.

- Realizar
acompanhamento
sistematico das préticas
docentes em sala de aula,

com devolutivas
construtivas e orientagdes

formativas.

- Promover o uso de
metodologias ativas e
tecnologias educacionais
(projetos
interdisciplinares,
gamificagéo, LEGO
Braille Bricks, atividades

colaborativas).

- Estimular o

Direcao Escolar,
Coordenagédo
Pedagdgica,
Professores,

Equipe de Apoio,

Biblioteca Escolar.

Direcao Escolar,
Coordenacéo
Pedagdgica,
Professores,

Equipe Técnica

da SME.

Avaliagdo qualitativa
e quantitativa da
participacao dos

alunos; relatérios de

desenvolvimento das|
habilidades; e
registros fotogréficos
e descritivos dos

projetos.

Relatérios de
observacgéo e
acompanhamento de|
aulas; registros das
metodologias
aplicadas; e analise
dos resultados das
avaliacOes internas e|

externas.




estudantil e a

7.Integrar as préticas

6. Estimular o protagonismo

aprendizagem colaborativa.

pedagdgicas com o uso de

tecnologias educacionais.

protagonismo discente, a
aprendizagem

significativa

Implementar observagdes
de aula e devolutivas
pedagdgicas; incentivar o
uso de metodologias
como sala de aula
invertida, rotagdo por
estacdes e aprendizagem
baseada em projetos; e
criar grupos de estudo
sobre praticas

inovadoras.

Criar espagos de escuta e
participacéo dos alunos
nas decisGes
pedagdgicas; incentivar
projetos liderados pelos
estudantes, como clubes
de leitura, grémios
estudantis e monitorias; e
promover atividades que
valorizem a autonomia e

a cooperagao.

Promover formagdes
sobre ferramentas digitais
e plataformas
educacionais; inserir
recursos tecnolégicos no
planejamento das aulas;
incentivar o uso de
ambientes virtuais de
aprendizagem; e
desenvolver projetos que
envolvam o uso
responsavel da

tecnologia.

Direcao,
Coordenagédo
Pedagdgica,
Professores e
Representantes

de Turmas.

Direcdo,
Coordenacéo
Pedagdgica,
Professores e

Equipe Técnica.

Registros de
participacao
discente; atas de
reunides estudantis;
relatos avaliativos
das experiéncias de
protagonismo; e
acompanhamento da
evolucéo das
competéncias

socioemocionais.

Registro de uso das
plataformas;
relatorios de

participacao e
desempenho em
atividades digitais;
observagéo das
préticas tecnolégicas

nas aulas; e

avaliacdo do impacto|

no engajamento e

aprendizagem dos

alunos.




Eixo de Gestao

Metas Prévias (Objetivos)

Acdes Principais

Responsaveis

Forma de
Monitoramento e
Avaliacédo

Gestao de Inclusao e
Socio- Educagao

1. Ampliar a incluséo de
alunos com

necessidades

educacionais especiais.

- Garantir 0 acesso e
permanéncia dos alunos com
deficiéncia em turmas

regulares.

- Regularizar e Fortalecer o
trabalho das Salas de
Recursos Multifuncionais
(AEE e DV).

- Garantir acomodagdes
adequadas para um melhor
atendimento, visando as
necessidades individuais dos
alunos.

- Promover formacgdes sobre
praticas inclusivas e
adaptagdes curriculares.

- Ampliar o uso de recursos
de acessibilidade e

tecnologias assistivas.

Direcéo
Escolar,
Coordenacéo
Pedag6gica,
Professores
do AEE,
Professores
Regentes,
Equipe
Técnica da
SME.

- Registros de
atendimento
individualizado
(AEE e DV) e
relatorios
pedagdgicos

trimestrais.

- Observagéo de
préticas inclusivas
emsalae
acompanhamento
pedagdgico

sistematico.

- Fichas de
acompanhamento da
inclusdo e planos de

intervencéo

pedagégica.

- Avaliacéo da
participagao e do
desempenho dos

alunos incluidos nas
atividades regulares.

- Relatdrios de
participagcao
docente em
formacdes e andlise
dos avangos nas
adaptacoes

curriculares.

- Reunides
periddicas com
familias e
professores para
revisao de




2. Combater a evasao

escolar.

3.Desenvolver acbes de
convivéncia e respeito a
diversidade.

- Realizar acompanhamento
sistematico da frequéncia
escolar, com alertas

preventivos.

- Promover busca ativa em
parceria com o Conselho
Tutelar e Assisténcia Social.

- Fortalecer o vinculo escola-
familia com acgdes de escuta e

acolhimento.

- Desenvolver atividades
motivacionais e pedagdgicas
que estimulem o

pertencimento.

- Implantar projetos que
valorizem a diversidade
étnico-racial, de género e

cultural.

- Realizar campanhas
educativas sobre empatia,

ética e convivéncia pacifica.

- Criar espacos de dialogo e
mediagao de conflitos entre

alunos.

- Promover eventos e rodas

Direcéo
Escolar,
Coordenacéo
Pedagdgica,
Professores,
Conselho
Tutelar,
CRAS.

Direcédo
Escolar,
Coordenacéo
Pedagdgica,
Professores,
Grémio
Estudantil,
Familiae
Comunidade.

estratégias de

inclusao.

- Controle de
frequéncia diario e
relatorios quinzenais
de evasdo e

infrequéncia.

- Registros das
acOes de busca ativa
e encaminhamentos

intersetoriais.

- Relat6rios das
reunides com
familias e resultados
das agOes de

acolhimento.

- Avaliacéo do
impacto das
atividades
motivacionais na
frequéncia e
comportamento dos
alunos.

- Indicadores de
reducdo da evasdo ¢
aumento do
engajamento
estudantil.

- Registro das
atividades e eventos
realizados (atas,
fotos, relatorios

reflexivos).

- Avaliacéo
qualitativa da
participacao dos
alunos e da
comunidade nas

acoes.

- Observagéo do




4. Fortalecer o
desenvolvimento
socioemocional e a cultura
de paz.

de conversa com familias e

comunidade.

- Inserir praticas de educacéo
socioemocional nas
atividades pedagdgicas
cotidianas.

- Promover empatia,
autocontrole). oficinas de
habilidades socioemocionais
(autoconhecimento,

- Estimular o protagonismo
estudantil em projetos de
cidadania e solidariedade.

- Integrar acdes intersetoriais
com saude, assisténcia social

e cultura.

Diregdo
Escolar,
Coordenacgéo
Pedag6gica,
Professores,
Psicopedagog
0,
Assisténcia
Social, SME.

comunidade escolar.

comportamento e
das relagdes
interpessoais no

ambiente escolar.

- Questionarios de
percepgéao sobre
respeito e
convivéncia

aplicados a

- Relat6rios de
mediacao de
conflitos e analise
da reducéo de
ocorréncias

disciplinares.

- Relat6rios
bimestrais das
oficinas e registros
das competéncias
socioemocionais
desenvolvidas.

- Avaliacéo
participativa com
alunos e professores
sobre o impacto das

préticas

socioemocionais.

- Registro e
acompanhamento
dos projetos de
protagonismo
estudantil (planos,
execucgao,
resultados).

- Indicadores de
melhoria no clima
escolar e no
engajamento dos
estudantes.

- Relatorios de
parcerias

intersetoriais e




acompanhamento

dos atendimentos

realizados.

Eixo de Gestéo Metas Prévias Acdes Principais Responsav| Forma de
(Objetivos) eis  [Monitoramento e

Avaliacdo

L PrI(_)mover - Desenvolver acdes de Direc&o - Aplicacao

clima
organizacional integrag&o e convivéncia, Escolar, semestral de
saudavel. como rodas de conversa, Equipe questionarios de

Gestdo de dinamicas de grupo e eventos| Pedagdgica, clima organizacional

Pessoas de valorizac&o profissional. |[Coordenag&o| e satisfacéo.

L. de Turno, -
- Implementar préticas de - Relatorios
. . Professores, I
escuta ativa e canais de qualitativos sobre a
Agentes

2. Valorizar e incentivar
a formacéo profissional
dos servidores.

acolhimento, fortalecendo a
empatia e o dialogo entre os

membros da equipe.

- Estabelecer uma rotina de
reunides formativas e
reflexivas para resolugéo de
conflitos e alinhamento de
expectativas.

- Incentivar o respeito muatuo,
a colaboracao e o senso de
pertencimento a instituicao.

- Mapear as necessidades
formativas do corpo docente
e técnico-administrativo.

- Promover e apoiar a
participagao em cursos,
oficinas e seminarios
oferecidos pela SME, SEED ¢
MEC.

- Incentivar a troca de
experiéncias e boas praticas
pedagdgicas entre 0s

servidores.

Educacionais

e APMF.

Direcédo
Escolar,
Equipe
Pedagdgica,
Secretaria
Escolar,
SME, SEED
e Conselho
Escolar.

participagéo e
engajamento dos
servidores nas acoes

coletivas.

- Registro em atas
das reunides de
equipe e devolutivas
individuais.
- Observacgéo direta
e acompanhamento
sistemético das
relacdes
interpessoais no
ambiente de
trabalho.

- Controle de
participagdo em
formacgdes e
relatérios de

conclusao.

- Avaliacéo dos
impactos das
formacgdes nas
préticas
pedagdgicas e
administrativas.

- Registro




3. Melhorar a

comunicacgao interna
e a definicdo de
papéis e
responsabilidades.

4. Fortalecer o trabalho
colaborativo entre os
diferentes segmentos da
escola.

- Reconhecer publicamente og

avancos e conquistas
profissionais, fortalecendo o
sentimento de valorizagéo e

crescimento coletivo.

- Elaborar um plano de
comunicagao interna, com
cronograma de reunides,
informativos e canais digitais

institucionais.

- Garantir clareza na
distribui¢éo de funcdes e
responsabilidades entre os

setores da escola.

- Promover reunies
periddicas entre diregao,
coordenagao e equipe
escolar.

- Incentivar a cultura da
corresponsabilidade e da
transparéncia nas decisoes.

- Criar grupos de trabalho
intersetoriais (docentes,
apoio, secretaria) para
resolugdo de demandas

coletivas.

- Promover encontros
tematicos e oficinas
colaborativas de
planejamento pedagogico e
administrativo.

- Valorizar praticas de

Direcéo
Escolar,
Coordenacgéo
Pedagdgica,
Secretaria
Escolar e

Representant
es de Setor.

Direcao,
Coordenacéo
Pedagdgica,
Professores,
Equipe de
Apoio,
Conselho
Escolar e
APMF.

bimestrais sobre o

desenvolvimento

- Acompanhamento
de cronogramas e
atas das reunides de

avaliagdes internas
sobre clareza e fluxo

Registro das
reunides
intersetoriais g

relatérios das acOes|

colaborativas.

cooperacao e

fotogréfico e
documental das
acOes de
valorizacao.

- Relatérios

profissional da

equipe.

alinhamento.

- Verificacdo da
efetividade dos
canais de
comunicagéo
interna (e-mails,

murais, grupos).

- Aplicacéo de

comunicacional.

- Analise dos
registros
administrativos e
pedagdgicos para
identificar avancos
na gestao
organizacional.

- Avaliacéo
participativa da
integracdo entre

setores.

- Indicadores

qualitativos de

engajamento




coletivo e

5. Implementar préaticas
de reconhecimento e
valorizag&o profissional.

6. Promover o bem-estar
fisico e emocional dos

servidores.

corresponsabilidade nas

- Incentivar a construcéo
coletiva de solucdes para

desafios institucionais.

eventos de reconhecimento
(Dia do Professor, Servidor e

- Criar um mural ou boletim

de valorizag&o para destacar

decisdes escolares.

- Instituir campanhas e

Funcionario Publico).

boas praticas da equipe.

- Promover feedbacks
construtivos e reunides de
devolutiva positiva.

- Estabelecer critérios claros
de valorizag&o profissional
baseados em mérito e
compromisso.

- Promover campanhas
internas de autocuidado,
salide mental e qualidade de
vida.

- Estabelecer parcerias com &
salde e assisténcia social

para suporte psicossocial.

- Organizar momentos de
convivéncia e pausas
pedagdgicas voltadas ao

equilibrio emocional.

- Incentivar préticas de
empatia, escuta e apoio
mutuo no ambiente de
trabalho.

Direcéo
Escolar,
Equipe
Pedag6gica,
Secretaria e
APMF.

corresponsabilidade.

- Observacéo da
eficacia das
decisdes conjuntas e
dos resultados
pedagdgicos
decorrentes.

- Registro das
acOes de
valorizacéo e
participagao dos
servidores.

- Avaliacéo
qualitativa da
percepgéo de
reconhecimento por
meio de
questionarios.

- Comparagao dos
indices de
absenteismo e
engajamento antes e
apos as acgoes.

- Relatérios
semestrais de

impacto sobre 0
clima

organizacional.

Direcéo
Escolar, - Relatérios de
Equipe e
participagdo nas
Pedagogica, | =
909 acOes de bem-estar
Secretaria ]
e autocuidado.
Municipal de
Educacdo, | -Aplicacdo de
Salde e questionarios sobre
Assisténcia qualidade de vida e
Social. clima emocional.

- Avaliacéo dos
indices de




licencas médicas ao

- Observacéo direta

qualitativas sobre o
impacto das acdes
no ambiente escolar.

afastamentos e

longo do periodo
letivo.

e devolutivas

Eixo de Gestéo

Metas Prévias
(Objetivos)

Acdes Principais

Responsave

is

Forma de
Monitoramento e

Avaliacédo

Ambiente
Fisico
Escolar

1. Manter os
espacos fisicos
conservados e

seguros.

2. Zelar pelo

uso adequado
do

patrimdnio escolar.

- Realizar vistorias periddicas
nas dependéncias da escola
para identificar danos
estruturais, infiltragdes ou

riscos a integridade fisica.

- Planejar e executar agOes de
manuteng&o preventiva e
corretiva (pintura, limpeza,
reparos elétricos e
hidraulicos).

- Solicitar apoio técnico e
orcamentario junto a
Secretaria Municipal de
Educacéo e Prefeitura para

intervencBes maiores.

- Envolver a comunidade

escolar em campanhas de

conservacao e zelo pelos
ambientes.

- Orientar alunos e servidore:
sobre 0 uso consciente e
responsavel do patriménio
publico.

controle de bens moveis e

equipamentos pedagdgicos.

- Implementar campanhas

- Realizar inventario anual e

educativas sobre preservacéo

Diregdo
Escolar,
Secretaria
Municipal de
Educagéo,
Equipe de
Apoio e
Manuteng&o,
Professores,
APMF e
Conselho
Escolar.

S| Diregdo
Escolar,
Secretaria,
Professores,

Agentes

APMF e
Conselho

Escolar.

inspecdes mensais e

- Acompanhamento

demandas atendidas.

Educacionais,

- Registros de

relatérios de

manutencgao.

de solicitagBes
enviadas a SME e
retorno das

- Checklists de
seguranga e
conservacao

elaborados pela

direc&o e equipe de

apoio.

- Avaliacéo
semestral das
condicdes fisicas
dos ambientes, com
relatério
fotogréfico.

- Controle
atualizado de bens e
materiais
permanentes (via
planilhas ou
sistema).

- Registros de

ocorréncias e




3. Solicitar melhorias e
adequacgbes quando
necessario.

4. Promover a
acessibilidade e
adequacdes estruturais
que favorecam a
inclusdo e a seguranca
de todos os alunos

do espaco e materiais

escolares.

- Adotar medidas de

prevencao a danos e

desperdicios (placas
informativas, fiscalizacdo e

conscientizagao).

- Elaborar relatérios técnicos
e fotogréficos das
necessidades estruturais da
escola.

- Formalizar oficios a SME e
Prefeitura com justificativas e
prioridades de investimento.

- Acompanhar o andamento
das solicitagcbes de obras e
adequacdes junto aos 6rgaos
competentes.

- Participar de reunides e
audiéncias publicas para
reivindicar melhorias no

prédio escolar.

- ldentificar barreiras
arquitetdnicas e pedagodgicas
que dificultem o acesso de
alunos com deficiéncia.

- Solicitar adequacdes de
rampas, banheiros adaptados,
sinalizacao tatil e

mobiliarios acessiveis.

- Garantir que as Salas de

Recursos e demais ambientes

Diregdo
Escolar,
Secretaria
Municipal de
Educagéo,
Setor de
Engenharia e
Conselho
Escolar.

Direcédo
Escolar,
Equipe
Pedagdgica,
Professores
do AEE,
Secretaria
Municipal de
Educacéo,
Setor de

relatorios de
conservagao dos

equipamentos.

- Avaliacéo anual
do inventario fisico-

patrimonial.

- Observacéo direta
do uso responsavel
dos espagos e
materiais por parte
dos alunos.

- Registro de todos
os oficios e
solicitagdes

protocoladas.

- Acompanhamento
de prazos e
respostas dos
6rgéos publicos.

- Relatorios de
execugao das obras
e adequacdes
realizadas.

- Atualizagdo
semestral do plano
de melhorias

estruturais.

- Relatérios de
acessibilidade e
acompanhamento
das adequacdes
realizadas.

- Registros
fotograficos e atas
das reunides com 0s
Orgéaos

responsaveis.




5. Otimizar o uso dos

espagos escolares,
promovendo ambientes
pedagdgicos
acolhedores, funcionais
e integradores

6. Implantar praticas
sustentaveis e de
conservacgao ambiental
no cotidiano escolar

estejam adequadamente

equipados.

- Sensibilizar a comunidade

escolar sobre a importancia

da acessibilidade e da
equidade.

- Reorganizar os espagos
internos (salas, biblioteca,
patio, refeitdrio) para uso
pedagdgico diversificado.

- Planejar o uso do patio e
quadra como espagos de
convivéncia e aprendizagem
ativa.

- Estimular professores a
desenvolverem praticas
pedagdgicas em diferentes
ambientes escolares.

- Implementar sinalizac&o
visual, murais educativos e
decoracéo temdtica que
favorecam a ambientacéo
escolar.

- Desenvolver projetos de

em reciclagem, economia de

agua e energia.

- Implantar coleta seletiva e
hortas escolares com
participagado dos alunos.

- Promover campanhas de

Engenharia e

educac&o ambiental com foco

Conselho

Escolar.

Diregdo
Escolar,
Coordenagéo
Pedagdgica,
Professores,
Agentes

Educacionais

e APME. satisfagdo dos
alunos e professores
guanto a
funcionalidade dos
ambientes.
- Relatorios
semestrais sobre a
adequacéo e
manuten¢&o dos
espagos.
- Fotografias
comparativas e
portfélios das
melhorias
implementadas.
- Relatérios de
Direcédo
acompanhamento
Escolar, .
dos projetos
Professores, . .
ecoldgicos
Equipe .
quip desenvolvidos.
Pedagdgica,

APMF - Registros
Secretaria fotograficos e
Municipal de quantitativos da

Meio coleta seletiva e

- Avaliacéo do uso
efetivo dos espacos
adaptados.

- Feedback das
familias e alunos
com deficiéncia
sobre a
acessibilidade do

ambiente escolar.

- Registros de uso
dos espagos e
observagéo de
praticas
pedagdgicas
diversificadas.

- Avaliacéo da

conscientizagao sobre




sustentabilidade e

preservacao ambiental.

- Estabelecer parcerias com
6rgaos ambientais e
instituicOes locais para apoio

técnico.

Ambiente e

Alunos.

hortas escolares.

- Avaliacéo dos
impactos das a¢des
na reducao de
desperdicio e no
engajamento da
comunidade.

- Apresentacéo dos
resultados em feiras,
exposicoes e

reunides escolares.

Eixo de Gestao

Metas
(Objetivos)

Prévias

de

Monitoramento

Forma

e Avaliacéo

Relacdo com
as Familias

1. Intensificar a

participacéo da
familia na vida
escolar.

vinculo entre escola e familia.

- Estimular a presenca das
familias em atividades
pedagdgicas, culturais e
esportivas.

- Criar grupos de apoio e
dialogo com familias de
alunos com dificuldades de
aprendizagem ou
comportamento.

- Envolver os pais nas
decis@es e nos projetos da
escola por meio do Conselho
Escolar e da APMF.

)AcBes Principais Responsa
veis
- Promover reunides e Direcdo
encontros periddicos com os [Escolar,

responsaveis, fortalecendo o [Coordenagdo

Pedagdgica, | reunides e eventos.
Professores -

' - Relatérios de
Conselho R

participagao e
Escolar e .
engajamento das

IAPMF.

- Registros de
frequéncia dos
responsaveis nas

familias.

- Questionarios de
satisfacéo aplicados
semestralmente.

- Observacgéo
qualitativa do
envolvimento
familiar nas
atividades escolares.




2. Estabelecer canais
de comunicacao
eficientes com
pais/responsaveis.

3. Promover
eventos
integradores entre

escola e comunidade.

- Implantar e manter canais
de comunicagéo acessiveis
(aplicativos, murais,
informativos, redes sociais e
bilhetes).

- Garantir o retorno rapido e
cordial as demandas e
duavidas das familias.

- Criar uma agenda escolar
integrada entre escola e

responsaveis.

- Manter mural informativo
atualizado com avisos,
comunicados e conquistas da
escola.

- Organizar feiras culturais,
mostras pedagdgicas,
apresentacdes artisticas e
campanhas solidarias.

- Convidar familias e
comunidade para participar
de atividades comemorativas

e pedagadgicas.

- Realizar palestras e rodas de
conversa sobre temas
relevantes (educacao,

convivéncia, saude,

cidadania).

- Estimular o protagonismo
estudantil nas acdes
integradoras.

Direcéo
Escolar,
Secretaria,
Professores e
Coordenacéo

Pedagogica

Direcdo
Escolar,
Professores,
Coordenacéo
Pedagdgica,
IAPMF €
Conselho
Escolar.

- Verificagdo
periddica da
atualizacdo dos
canais de

comunicag&o.

- Registros de
retorno e
resolutividade das
solicitacdes das

familias.

- Analise da
frequéncia e da
efetividade das
comunicagdes

enviadas.

- Aplicacéo de
enquetes de
satisfacéo sobre a
clareza e eficiéncia
das informagdes
repassadas.

- Registros
fotogréficos e listas
de presenca dos

eventos.

- Relatérios
descritivos das
acoes
desenvolvidas.

- Avaliacéo
participativa dos
eventos junto a
comunidade escolar.

- Feedback dos
participantes sobre a
relevancia e
organizacao das
atividades.




4. Fortalecer a

- Realizar encontros Direcéo - Controle de
corresponsabilidade da pedagdgicos para Escolar, presenca nas
familia no apresentacdo dos resultados [Coordenacéo reunides

acompanhamento da | de avaliagGes e desempenho | Pedagdgica, pedagdgicas e
aprendizagem dos

escolar. Professorese|  atendimentos
alunos . o Equipe de | individualizados.
- Fornecer orientagdes
f s - Apoio
préticas as familias sobre P

- Relatérios de

. . Pedagdgico.
Como apoiar a rotina de 909 acompanhamento do

estudos dos filhos. rendimento escolar e

devolutiva aos pais.
- Estabelecer um canal de P
dialogo continuo entre - Registros de
professores e responsaveis. melhora no
- desempenho dos
- Promover reunides
- . alunos
pedagdgicas personalizadas
o acompanhados.
com familias de alunos com
baixo rendimento. - Avaliagéo

semestral da
efetividade das
acoes de
corresponsabilidade

familiar.
. Diregdo - Registro da
5. Promover agdes de - Desenvolver palestras e Escolar S
. ~ ontac ' participagdo das
ormacao e orientacao | oficinas sobre temas como 3 -
o Coordenagéo| ¢ iias nas
as familias limites, uso responsavel da 50i o
Pedagogica, formacgdes e
tecnologia, alimentacéo .
' g _ G Professores, oficinas.
saudavel e apoio emocional. | Assisténcia
. - Avaliacéo de
- Estimular a reflexdo sobre o]~ S0cial, tisfaca
: satisfagdo e
papel da familia na formagéo| Secretaria licabilidade d
. aplicabilidade dos
cidad dos estudantes. | Municipal de il
Educacéo e conteudos
- Convidar profissionais da . .
P Parceiros abordados

sallde, assisténcia social e
seguranca publica para

contribuir com as

Institucionais.| - Relatdrios de
impacto das acbes

) sobre o
orientacoes.

comportamento e

- Disponibilizar materiais desempenho dos

informativos e cartilhas alunos.

educativas.
- Acompanhamento

do envolvimento

continuo das

familias apos as




6. Fortalecer a parceria
entre escola, familias e |igrejas,

instituicdes da
comunidade local

Eixo de Gestao

Metas Prévias

Gestao dos
Programas

Estaduais €
Federais

1. Executar
corretamente os
recursos de programas

(PDDE, Educacao
Conectada, Tempo de
Aprender etc.).

formacdes.
- Estabelecer parcerias com | Direcdo - Registro formal
associacdes, unidades| Escolar, das parcerias
de salide e 6rgéos publicos APMF, [firmadas e das acdes
para apoio as familias e Conselho |conjuntas realizadas.
alunos. Escolar, -
- Avaliacéo dos
~ Assisténcia .
- Promover agdes resultados obtidos
. - Social, . ~
intersetoriais voltadas ao com as intervencdes
. Secretaria . -
bem-estar social e intersetoriais.
. Municipal de
educacional dos estudantes. P -
Educagéo e - Relatorios
- Criar espagos de dialogo | pareeiros semestrais de
entre escola e comunidade Locais. integracdo escola—
para resolug&o de demandas comunidade.
coletivas.
- Feedback dos
- Valorizar o papel social da parceiros e da
escola como centro de comunidade escolar
referéncia comunitaria. guanto aos impactos
positivos das acoes.
Ac0es Principais Responsave Forma de
is Monitoramento e
Avaliacéo
- Garantir o cumprimento das| Dire¢do | - Conferéncia dos
diretrizes e normas legais dos| Escolar, relatorios
programas federais e Secretaria financeiros e
estaduais. Escolar, documentos
. Conselho comprobatorios.
- Planejar e executar a
. Escolar, . -
aplicacdo dos recursos de - Registro periddico
. APMF e
acordo com as prioridades do das etapas de
~ Setor N
plano de acéo da escola. execugdo no PDDE
Administrativ . .
Manter atualizad Interativo e demais
- Manter atualizados 0s |, 43 SEMED. _
. _ sistemas.
cadastros e sistemas oficiais
(SIGE, PDDE Interativo, - Auditorias internas
SIMEC). e acompanhamento
~ ela equipe gestora
- Acompanhar a execugéo pefaequipe g




2. Prestar contas de
forma transparente e no

prazo.

3. Garantir que os
programas impactem

positivamente a

aprendizagem.

financeira e pedagdgica de
cada programa, assegurando

sua efetividade.

- Organizar a documentagég
financeira e comprobatdria de
e

forma continua

sistematizada.

- Realizar reuni@es de
prestac&o de contas com 0
Conselho Escolar e a
comunidade.

- Publicar os relatorios

financeiros e demonstrativos

de gastos em murais e
reunides.

- Assegurar que todos 0s
recursos sejam aplicados
conforme os principios da
legalidade e transparéncia.

e materiais dos programas as
préticas pedagdgicas da
escola.

dos alunos nas agdes
vinculadas aos programas
(como o Tempo de Aprender
e Educacao Conectada).

- Oferecer formacdes e

Tesouraria da

- Avrticular o uso dos recursos|

- Acompanhar o desempenho

e

Direcdo |
Escolar,
p
APMF,
Conselho
Escolar e
Secretaria

Escolar.

Coordenacéo
Pedagdgica,
Direcédo
Escolar,
Professores e
Equipe
Técnica da
SEMED.

adequacdo entre 0s

investimentos e as

- Relatérios anuais
de auditoria interna

e acompanhamento

prestacéo de contas.

Conselho Escolar.

- Avaliacéo
semestral da

metas escolares.

Controle de prazos
e entrega de
restacdes de contas
aos 6rgaos
competentes.

da SEMED.

- Avaliacéo da
transparéncia e
clareza das
informagdes
disponibilizadas a

comunidade.

- Registro das atas

das reunides de

- Relatorios de
desempenho dos
alunos e registros

pedagdgicos.

- Observacgéo de
salade aulae
lacompanhamento do
uso dos materiais e

tecnologias.

- Reunides
bimestrais de
avaliagcdo com a
equipe pedagdgica.

- Relatérios




4. Ampliar a adeséo e
participacéo da escola
em programas e
projetos estaduais e
federais

5. Fortalecer a integracao
entre os programas e o

planejamento pedagdgico

da escola

orientages aos professores
sobre a utilizag&o dos
recursos pedagdgicos

disponibilizados.

- Avaliar continuamente o0s
resultados obtidos pelos
programas na aprendizagem

dos estudantes.

- Mapear programas
educacionais disponiveis e
verificar os requisitos para

adesao.

- Elaborar planos de
participagao e submisséo de
propostas dentro dos prazos

oficiais.
- Sensibilizar a equipe escolar
sobre os beneficios e

objetivos dos programas.

- Estimular a inovagéo
pedagdgica e o uso de
recursos oriundos desses
projetos para o fortalecimento,
da aprendizagem.

- Garantir que as ac¢des dos
programas estejam alinhadas|
a0 Projeto Politico-|
Pedagdgico (PPP) e ao Plano

de Acao da escola.

- Inserir metas e resultados
dos programas nas reunides
de planejamento e formagéo
docente.

- Articular os recursos dog
programas para atender as
necessidades pedagdgicas

prioritarias.

Direcéo
Escolar,
Coordenacgéo
Pedagdgica,
Secretaria
Escolar e
Setor de
Planejamento
da SEMED.

Direcdo
Escolar,
Coordenacgéo
Pedagdgica,
Professores,
Conselho
Escolar e
Equipe
Técnica da
SME.

semestrais
comparativos sobre
avangos na

aprendizagem.

Registro dos
programas em que a
escola esta inscrita e

dos resultados
obtidos.

- Relatérios de
adesao e execugao
de cada iniciativa.

- Acompanhamento
dos prazos e envio
de documentacéo

aos 6rgaos
competentes.

- Avaliacéo anual
da ampliacéo da
participagcao
institucional.

- Andlise periédica
do alinhamento
entre 0s programas e
as metas
pedagdgicas da

escola.

- Registros de
planejamento e atas
de reunides

pedagagicas.

- Relatérios
descritivos sobre 0s
impactos dos

programas na




6. Consolidar e qualificar
a implementacéo do
Programa Escola em

Tempo Integral,
ampliando

oportunidades de
aprendizagem e

desenvolvimento integral

dos alunos

- Promover momentos de
socializag8o de boas praticas
dos

resultantes programas

implementados.

- Planejar o curriculo do
tempo integral de forma
articulada com a Base
Nacional Comum Curricular
(BNCC) e com os eixos
estruturantes do programa,
garantindo a integracéo entre

as areas do conhecimento.

- Organizar  oficinas ¢
projetos interdisciplinares que
favorecam o protagonismo
estudantil, o desenvolvimento
socioemaocional e 0

aprendizado significativo.

- Promover formacao
continuada aos professores e
atuam ng

monitores que

Tempo Integral, abordando
metodologias ativas, gestdo
do

avaliacao formativa.

tempo pedagdgico e

- Estabelecer parcerias com
institui¢des culturais,
esportivas e ambientais do
municipio para enriquecer o
trabalho pedagdgico e
ampliar experiéncias

educativas.

Garantir 0 acompanhamento

pedagdgico e social dos|
alunos inseridos no programa,
com foco na aprendizagem,

assiduidade e bem-estar.

Direcéo
Escolar,
Coordenacéo
Pedag6gica
do Tempo
Integral,
Professores,
Monitores,
Secretaria
Municipal de
Educacéo
(SME),
Conselho
Escolar e
APMF.

aprendizagem e nas

préticas de ensino.

- Avaliacéo anual
com base em
indicadores de

desempenho e metas

alcancadas.

- Relatorios
trimestrais de
acompanhamento
pedagdgico e
socioemocional dos

alunos.

- Observagéo e
registro das praticas
pedagdgicas e das
oficinas
desenvolvidas.

- Avaliagdes
diagndsticas e
formativas
especificas para o
Tempo Integral.

Reunides periddicas
entre gestao,
professores e

monitores para
analise dos
resultados e ajustes
no planejamento.

Avaliagdo anual do
impacto do
programa no
rendimento escolar,
na frequéncia e no
comportamento dos

alunos.




