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ESTADO DO PARANA
PREFEITURA MUNICIPAL DE MORRETES

SECRETARIA DE ADMINISTRACAO

SECRETARIA DE ADMINISTRACAO
DECRETO N° 3028 DE 28 DE OUTUBRO DE 2026

DECRETO N° 3028 DE 28 DE OUTUBRO DE 2026

“Organiza o arranjo institucional e pedagégico para implementagdo, acompanhamento, monitoramento e avalia¢ao da Politica
Municipal de Alfabetizagdo, no ambito da Secretaria Municipal de Educagdo de Morretes, e da outras providéncias.”

O Prefeito Municipal de Morretes - Estado do Parana, Senhor SEBASTIAO BRINDAROLLI JUNIOR, no uso de suas
atribuicoes legais, especialmente no disposto no art. 87, inciso I, alinea "f", da Lei Organica do Municipio;

CONSIDERANDO a Constituicdo da Republica Federativa do Brasil, especialmente os arts. 205, 206 e 211, que estabelecem a
educacio como direito de todos e dever do Estado e disciplinam o regime de colaboracao entre os entes federativos;

CONSIDERANDO a Lei Federal n° 9.394, de 20 de dezembro de 1996 — Lei de Diretrizes e Bases da Educacao Nacional,
especialmente as disposig¢oes relativas as competéncias dos Municipios na organizagido e manutencio de seus sistemas de ensino;

CONSIDERANDO o Decreto Federal n° 11.556, de 12 de junho de 2023, que institui o Compromisso Nacional Crianca
Alfabetizada — CNCA e estabelece, entre seus eixos estruturantes, a governanca e gestao da politica de alfabetizagdo, a formagao
dos profissionais da educacao, a melhoria das praticas pedagogicas e de gestdo escolar, os sistemas de avaliacdo e o
reconhecimento e compartilhamento de boas praticas;

CONSIDERANDO a regulamentacao do Selo Nacional Compromisso com a Alfabetizagdo — Selo Alfabetizacdo, que estabelece a
coleta, sistematizagdo e avaliacdo de evidéncias objetivas das acoes desenvolvidas pelas Secretarias de Educac¢do no campo das
politicas de alfabetizaco, incluindo a institucionaliza¢ao e implementacdo da politica de alfabetizacao;

CONSIDERANDO o Decreto Municipal n® 2.945, de 28 de agosto de 2026, que institui a Politica Municipal de Alfabetizacao de
Morretes;

CONSIDERANDO que a garantia do direito a alfabetiza¢cdo demanda capacidade institucional para planejar, coordenar,
implementar, acompanhar, monitorar e avaliar a¢des articuladas entre a Secretaria Municipal de Educacio, as Unidades
Escolares e os profissionais da educacao;

CONSIDERANDO a necessidade de formalizar e dar visibilidade a estrutura administrativa e pedagogica ja existente no
Municipio, de modo a assegurar a efetiva implementagao da Politica Municipal de Alfabetizacao;
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CONSIDERANDO que a estrutura administrativa da Secretaria Municipal de Educacgio é composta por nimero limitado de
cargos e servidores, sendo necessaria a articulacdo com as equipes pedagodgicas das Unidades Escolares para assegurar a
implementacgao descentralizada das a¢oes da Politica Municipal de Alfabetizagio;

CONSIDERANDO a necessidade de organizar e manter documentagio comprobatéria das a¢oes desenvolvidas pelo Municipio
para fins de planejamento, acompanhamento, transparéncia, monitoramento e comprovacao das evidéncias requeridas no ambito
do Compromisso Nacional Crianca Alfabetizada — CNCA e do Selo Nacional Compromisso com a Alfabetizagio;

DECRETA:

Art. 1°. Fica organizada, no &mbito da Secretaria Municipal de Educacao de Morretes — SEMED, a estrutura institucional e
pedagogica da Politica Municipal de Alfabetiza¢do, destinada a assegurar a capacidade institucional necessaria a elaboragao,
implementacao, acompanhamento, monitoramento e avaliagdo das acbes previstas no Decreto Municipal n® 2.945, de 28 de
agosto de 2026, que institui a Politica Municipal de Alfabetizacao de Morretes.

Art. 29, A estrutura de que trata este Decreto sera organizada de forma integrada entre a administracao central da Secretaria
Municipal de Educagio e as Unidades Escolares da Rede Municipal de Ensino, observadas as competéncias legais e regimentais
dos 6rgaos, setores, cargos e funcgoes existentes.

Art. 3°. A estrutura administrativa e pedagogica da Politica Municipal de Alfabetizacgao tera como finalidade:

I — Fortalecer a capacidade institucional da Secretaria Municipal de Educagao para a formulagao, implementacao,
acompanhamento, monitoramento e avaliacao da Politica Municipal de Alfabetizacao;

IT — Articular as acoes de alfabetizacdo desenvolvidas pela administracao central e pelas Unidades Escolares;

III — Assegurar a integracgdo entre gestao educacional, gestao escolar, coordenacao pedagodgica e pratica docente;

IV — Promover o acompanhamento sistematico das aprendizagens relacionadas a alfabetizacao;

V — Subsidiar o planejamento pedagogico e a tomada de decisOes a partir de dados e evidéncias educacionais;

VI — Articular as ac¢oes de formacao continuada dos profissionais da educacao as necessidades identificadas no acompanhamento
das aprendizagens;

VII — Fortalecer a articulacdo entre a Educacao Infantil e o Ensino Fundamental, especialmente quanto a continuidade e
progressao das aprendizagens relacionadas a alfabetizacao;

VIII — Acompanhar e apoiar estratégias de intervenc¢ao pedagogica e recomposi¢ao das aprendizagens;
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IX — Promover o registro, a sistematizacio e a organizacio das evidéncias relacionadas a implementacao da Politica Municipal de
Alfabetizacao;

X — Assegurar a articulacio das ac6es municipais com as politicas, programas e estratégias do Compromisso Nacional Crianca
Alfabetizada — CNCA e do regime de colaboragao;

XTI — Contribuir para a reducao das desigualdades de aprendizagem e para a garantia do direito de todas as criancgas a
alfabetizacdo.

CAPITULO1

DA COMPOSICAO DA ESTRUTURA

Art. 4°. A estrutura administrativa e pedagogica da Politica Municipal de Alfabetizacdo sera composta, de forma articulada, pelos
seguintes niveis de atuacao:

I — Gestao Institucional e Administrativa, no &mbito da Secretaria Municipal de Educagéo;

IT — Coordenacao e Assessoramento Técnico-Pedagogico, no ambito da administragao central da Secretaria Municipal de
Educacao;

III — Referéncias Pedagogicas da Politica de Alfabetizacao nas Unidades Escolares, constituidas pelos profissionais que exercem a
coordenacdo pedagogica nas Unidades Escolares da Rede Municipal de Ensino;

IV — Gestao e Implementagao nas Unidades Escolares, constituida pelos gestores escolares, professores e demais profissionais
envolvidos na execugdo das agbes da Politica Municipal de Alfabetizagao;

V — Monitoramento, Avalia¢do e Sistematizacao de Evidéncias, mediante articulacido dos servidores e equipes responsaveis pelo
acompanhamento dos dados, resultados e registros educacionais.

Art. 5°. A composicio da estrutura administrativa e pedagogica da Politica Municipal de Alfabetizagao sera realizada mediante a
utilizacao dos cargos, funcoes e servidores que ja integram a estrutura administrativa da Secretaria Municipal de Educacio e da
Rede Municipal de Ensino, respeitadas as atribui¢ées proprias dos respectivos cargos e funcdes.

§ 1° A participacdo dos servidores na Estrutura de que trata este Decreto ndo implica criagdo de novo cargo, funcao publica ou

unidade administrativa.

§ 2° A participac¢do nao implica concessao de gratificagdo, adicional, vantagem remuneratoria ou alteracio da jornada de
trabalho, salvo quando houver previsao legal especifica.
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§ 3° As atividades deverao ser desenvolvidas dentro das atribuicoes funcionais dos servidores e da respectiva jornada de trabalho.

Secao I

Da Gestao Institucional

Art. 6°. Compete a Secretaria Municipal de Educacao, por meio de sua autoridade méxima e das unidades administrativas e
pedagobgicas competentes:

I — Coordenar institucionalmente a Politica Municipal de Alfabetizacao;

IT — Assegurar sua articulacdo com o planejamento educacional do Municipio;

IIT — Promover a integracdo entre as agdes municipais, estaduais e federais relacionadas a alfabetizacao;

IV — Estabelecer diretrizes, metas e estratégias para a implementacao da Politica;

V — Assegurar condicoes administrativas e pedagogicas para sua execucio;

VI — Acompanhar os resultados da Rede Municipal de Ensino;

VII — Promover a articulacao entre formagao, acompanhamento pedagogico, avaliagio e intervencao;

VIII — Determinar e acompanhar a organizac¢io dos registros e documentos comprobatoérios das agdes desenvolvidas;

IX — Promover a sistematiza¢io das evidéncias necessarias a demonstra¢io da implementacao da Politica Municipal de
Alfabetizacao e ao atendimento dos critérios do CNCA e do Selo Nacional Compromisso com a Alfabetizacao.

Secao I1

Da Coordenacao e do Assessoramento Técnico-Pedagogico

Art. 7°. A Coordenacdo e o Assessoramento Técnico-Pedagogico da Politica Municipal de Alfabetizac¢ao serdo realizados pelos
servidores e profissionais da Secretaria Municipal de Educac¢io que, de acordo com suas atribuicoes institucionais, atuem nas
areas de educacao infantil, ensino fundamental, formagao, acompanhamento pedagbgico, avaliagao, gestao educacional e demais
areas relacionadas a alfabetizagao.
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Art. 8°. Compete a equipe técnico-pedagogica da Secretaria Municipal de Educacao:

I — Elaborar e apoiar a execug¢io do planejamento das acoes da Politica Municipal de Alfabetizacao;

II — Orientar pedagogicamente as Unidades Escolares;

III — Acompanhar a implementacao das acoes previstas na Politica;

IV — Apoiar a elaboracio de planos de ac¢do relacionados a alfabetizacao;

V — Promover e/ou articular a¢6es de formacao continuada;

VI — Acompanhar indicadores e resultados de aprendizagem;

VII — Analisar dados educacionais para subsidiar intervenc¢oes pedagogicas;

VIII — Orientar estratégias de recomposic¢ao das aprendizagens;

IX — Acompanhar a implementac¢ao de materiais e recursos pedagogicos relacionados a alfabetizacao;

X — Articular as agoes de alfabetizagdo entre Educacao Infantil e Ensino Fundamental;

XT — Apoiar os coordenadores pedagogicos das Unidades Escolares;

XII — Sistematizar informacoes e evidéncias das agoes desenvolvidas;

XTII — Produzir relatorios técnicos, registros e instrumentos de acompanhamento;

XTIV — Colaborar com a avaliacdo periddica da Politica Municipal de Alfabetizagao.

Secao III

Das Referéncias Pedagogicas Nas Unidades Escolares
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Art. 9°. Ficam reconhecidos os Coordenadores Pedagbgicos das unidades Escolares da Rede Municipal de Ensino como
Referéncias Pedagogicas da Politica Municipal de Alfabetizacdo em suas respectivas unidades, sem prejuizo das atribuigoes
proprias do cargo ou funcédo exercida.

Art. 10. Compete as Referéncias Pedagobgicas da Politica Municipal de Alfabetizacao:

I — Articular, no ambito da Unidade Escolar, a implementacao das agdes previstas na Politica Municipal de Alfabetizacgao;

II — Acompanhar o planejamento pedago6gico dos professores, especialmente quanto as agoes relacionadas a alfabetizacao;

III — Apoiar os docentes na implementacao das estratégias de ensino e aprendizagem da leitura, escrita, oralidade, compreensao
e producio de textos;

IV — Acompanhar os resultados das avaliacGes internas e externas relacionadas a alfabetizacao;

V — Apoiar a identificacao das necessidades de aprendizagem dos estudantes;

VI — Colaborar na elaboragao e acompanhamento de estratégias de intervencao pedagogica;

VII — Acompanhar ac¢bes de recomposicao das aprendizagens;

VIII — Participar das formagoes continuadas promovidas ou indicadas pela Secretaria Municipal de Educacio;

IX — Promover, no ambito da Unidade Escolar, a disseminacao das orientacoes pedagogicas emanadas da Secretaria Municipal
de Educacao;

X — Acompanhar a utilizagdo dos materiais didaticos e recursos pedagogicos relacionados as a¢oes de alfabetizacao;

XTI — Promover a articulagdo pedagogica entre os profissionais que atuam na Educagdo Infantil e nos Anos Iniciais do Ensino
Fundamental, quando pertinente;

XII — Colaborar com a analise dos dados educacionais da Unidade Escolar;

XIII — Participar das reunides, encontros técnicos, formacoes e demais acoes de acompanhamento promovidas pela Secretaria

Municipal de Educagao;
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XTIV — Registrar as acoes realizadas no ambito da Unidade Escolar;

XV — Encaminhar a Secretaria Municipal de Educacao as informagoes e evidéncias necessarias ao acompanhamento da Politica;

XVI — Colaborar para a elaboracio, execucao e avaliacio do plano de acio da Unidade Escolar relacionado a alfabetizagao;

XVII — Identificar desafios e necessidades pedagogicas e comunica-los a equipe técnico-pedagdgica da Secretaria Municipal de
Educacao;

XVIII — Colaborar na disseminagao de boas praticas pedagobgicas desenvolvidas na Unidade Escolar.

Art. 11. A atuacdo do Coordenador Pedagbgico como Referéncia Pedagbgica da Politica Municipal de Alfabetizagdo constitui
forma de organizagao e articulacdo institucional das atribui¢oes pedagogicas ja exercidas no ambito da Unidade Escolar, ndo
implicando alteracao do cargo, func¢ao, jornada ou remuneracao do servidor.

Secao IV

Da Gestao e da Implementacao nas Unidades Escolares

Art. 12. Os gestores das Unidades Escolares atuarao de forma articulada com as Referéncias Pedagodgicas e com a Secretaria
Municipal de Educagdo na implementacio da Politica Municipal de Alfabetizagao.

Art. 13. Compete aos gestores escolares:

I — Assegurar as condicOes institucionais para a implementagao das agbes de alfabetizagio;

IT — Acompanhar a execucdo do plano de acdo da Unidade Escolar;

III — Apoiar a participacao dos profissionais nas a¢oes de formagao continuada;

IV — Acompanhar os resultados de aprendizagem da unidade;

V — Assegurar a manutencao dos registros das acoes realizadas;

VI — Promover a articulagdo entre equipe gestora, coordenacgao pedagogica, professores, estudantes e familias;

VII — Apoiar as agoes de intervencao e recomposicao das aprendizagens;
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VIII — Disponibilizar a Secretaria Municipal de Educacao as informacdes necessarias ao acompanhamento da Politica.

Art. 14. Os professores da Rede Municipal de Ensino participarao da implementagio da Politica Municipal de Alfabetizacao,
observadas suas atribuicoes profissionais, o planejamento pedagogico e as orientacoes da Secretaria Municipal de Educagao.

SecaoV

Do Monitoramento, da Avaliacdo e das Evidéncias

Art. 15. A implementaco da Politica Municipal de Alfabetiza¢do serd acompanhada mediante processos permanentes de

monitoramento e avaliacao, considerando, entre outros:

I — Resultados de avaliacoes internas e externas;

II — Indicadores de aprendizagem;

III — Frequéncia e participagdo dos estudantes;

IV — Acompanhamento das aprendizagens por turma e etapa;

V — Registros de intervengoes pedagogicas;

VI — Acoes de formacao continuada;

VII — Acompanhamento pedagdgico realizado nas Unidades Escolares;

VIII — Utilizacao de materiais e recursos pedagdgicos;

IX — Planos de acao e relatérios;

X — Registros de reunioes e encontros pedagogicos;

XTI — Boas praticas identificadas e sistematizadas;

XII — Demais indicadores definidos pela Secretaria Municipal de Educacao.
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Art. 16. A Secretaria Municipal de Educacdo mantera arquivo fisico e/ou digital organizado das evidéncias relacionadas a

implementacdo da Politica Municipal de Alfabetizacao.

§ 1° Constituem evidéncias, entre outras:

I — Atos normativos;

II — Portarias e atos de designacao;

III — Organogramas e documentos de estruturagio;

IV — Relagao de cargos e servidores envolvidos;

V — Planos de agao;

VI — Relatérios técnicos;

VII — Registros de reunides;

VIII — Listas de presenca;

IX — Registros de formacoes;

X — Materiais pedagdgicos produzidos;

XTI — Instrumentos de acompanhamento;

XII — Relatérios de monitoramento;

XTIT — Registros de avaliacoes;

XTIV — Registros de acompanhamento pedagogico;

XV — Registros de intervencoes pedagogicas;
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XVI — registros de boas praticas;

XVII — Documentos comprobatoérios da execucdo das acées da Politica.

§ 2° A documentacio devera ser organizada de forma a permitir a identificacao da agao realizada, periodo, responsaveis, ptablico
envolvido e resultados ou encaminhamentos decorrentes, sempre que aplicavel.

Art. 17. A Secretaria Municipal de Educacao podera instituir instrumentos proprios para registro, acompanhamento e
sistematizacdo das acGes da Politica Municipal de Alfabetizacao.

CAPITULO 1T

DO PLANEJAMENTO E DA ARTICULACAO DAS ACOES

Art. 18. A Politica Municipal de Alfabetizacio devera ser considerada no planejamento anual da Secretaria Municipal de
Educacao e das Unidades Escolares, articulando-se, quando pertinente, com:

I — O Projeto Politico-Pedagogico das Unidades Escolares;

IT — O planejamento pedagogico;

III — O calendério escolar;

IV — Os programas e projetos de formacao continuada;

V — As agoes de avaliagdo e monitoramento;

VI — As acgoes de recomposic¢ao das aprendizagens;

VII — As politicas de educacao inclusiva;

VIII — As agoes de equidade educacional;

IX — As agoes de leitura e escrita desenvolvidas pela Rede Municipal;
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X — Os programas e estratégias do Compromisso Nacional Crianca Alfabetizada e do regime de colaboracao.

CAPITULO 111

DA SISTEMATIZACAO DAS EVIDENCIAS PARA O CNCA

Art. 19. A Secretaria Municipal de Educacio organizara, de forma permanente, o conjunto documental comprobatoério da
implementacdo da Politica Municipal de Alfabetizacdo, de modo a assegurar a rastreabilidade das acoes e o atendimento as
exigéncias dos instrumentos oficiais de monitoramento e avaliagdo do Compromisso Nacional Crianca Alfabetizada — CNCA e do
Selo Nacional Compromisso com a Alfabetizacao.

Art. 20. Para fins de organizacdo documental, as evidéncias poderao ser agrupadas nas seguintes categorias:

I — Institucionalizacdo e Governanca: atos normativos, estrutura administrativa e pedagogica, designacoes, organogramas, planos
e instrumentos de gestao;

ITI — Formacao e Desenvolvimento Profissional: planos de formacao, registros, listas de presenca, materiais formativos e
avaliacOes das formacoes;

III — Implementacao Pedagogica: orientagoes, planos de agdo, registros de acompanhamento, materiais e praticas pedagogicas;

IV — Monitoramento e Avaliacdo: instrumentos avaliativos, relatorios, indicadores, resultados e registros de acompanhamento;

V — Boas Préticas e Reconhecimento: registros, relatorios, apresentacoes, projetos e demais documentos que demonstrem
préticas exitosas de alfabetizacao;

VI — Articulac¢do e Regime de Colaboracao: registros de participacdo em ag¢des, formacgoes, reunides e demais iniciativas
articuladas com o Estado, a Unido e outros parceiros institucionais.

Art. 21. A documentacdo produzida no Ambito deste Decreto devera observar os principios da autenticidade, integridade,
organizacao, rastreabilidade e disponibilidade das informagoes, respeitada a legislagdo aplicavel a protecao de dados pessoais.

CAPITULO IV

DAS DISPOSICOES FINAIS

Art. 22. A Secretaria Municipal de Educacdo podera editar orientagdes complementares, instrumentos técnicos, formularios,
planos de a¢io e demais documentos necessarios a operacionaliza¢io deste Decreto.
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Art. 23. A relacdo nominal dos servidores que integrardo a Estrutura Administrativa e Pedagogica da Politica Municipal de
Alfabetizacdo devera ser formalizada em documento proprio, atualizado sempre que houver alteracdo na composigao das equipes.

Art. 24. A participacao dos servidores na estrutura prevista neste Decreto sera considerada para fins de organizagao
institucional, planejamento, acompanhamento e comprovacgio da implementacio da Politica Municipal de Alfabetizagao,
respeitadas as atribui¢des legais dos respectivos cargos e funcoes.

Art. 25. A instituicdo desta Estrutura Administrativa e Pedagogica nao implica criacdo, transformacao ou extinc¢ao de cargos,
fungbes ou unidades administrativas, nem alteracao da estrutura de pessoal estabelecida pela legislagao municipal.

Art. 26. As despesas decorrentes da execugao das agoes previstas neste Decreto correrdo por conta das dotagbes orcamentarias
proprias da Secretaria Municipal de Educacio, observada a legislacdo vigente, a disponibilidade or¢amentaria e financeira e os
instrumentos de planejamento municipal.

Art. 27. Este Decreto entra em vigor na data de sua publicagio.

PACO MUNICIPAL NHUNDIAQUARA, Morretes, 28 de outubro de 2026.

SEBASTIAO BRINDAROLLI JUNIOR
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