




Ciclo de Seminários “A BNC das Competências Gerais do Diretor Escolar”, 

 

https://rp.iea.usp.br/catedra-do-iea-rp-promove-atividades-para-municipios-parceiros/ 

 

 

 

https://rp.iea.usp.br/catedra-do-iea-rp-promove-atividades-para-municipios-parceiros/


 

1 

 

 
Ciclo de Seminários “A BNC das Competências Gerais do Diretor Escolar” 

 
 
1. INFORMAÇÕES GERAIS 
 
Realização: Cátedra Sérgio Henrique Ferreira do Instituto de Estudos Avançados da USP, Polo Ribeirão 
Preto 
Duração: 25/04/2023 - 10/08/2023 
Carga horária: 40 horas 
Certificado: Os alunos que completarem a carga horária mínima de 75% receberão o certificado de 
participação. 
 
 
 
2. METODOLOGIA 
 

Trata-se da oferta de um conjunto de Práticas discursivas que serão dinamizadas por meio de 

seminários (Assíncronos e síncronos, palestras e atividades), detalhados no item 4 “Cronograma”. Os 

seminários e os encontros serão conduzidos em um Formato Híbrido, com atividades presenciais e 

online. Dúvidas sobre o curso podem ser enviadas para iearp@usp.br ou pelo WhatsApp.  

No total, serão 2 aulas presenciais, 3 aulas síncronas online, 10 aulas online assíncronas e *3 relatórios. 

O conteúdo assíncrono será acessado pela plataforma do curso no Google Classroom, dessa forma, os 

participantes precisarão ter ou criar uma conta do Google. Será enviado por e-mail o link da 

plataforma e um tutorial detalhado sobre como utilizar a plataforma.  

*Cada relatório deve ter até duas páginas (fonte Arial 11 e espaçamento 1,5) e conter um resumo das 

informações que o participante considerou mais importantes nas aulas realizadas naquele período. Os 

alunos farão o upload dos relatórios na própria plataforma do curso, em formato PDF ou Word.  Deverá 

ser entregue um único arquivo para cada ciclo de aulas. Não serão aceitas outras formas de envio. 

 
 
3. OBJETIVO 

 

Este ciclo de seminários tem por objetivo colocar em prática as dez competências gerais do diretor escolar 

em conformidade com o parecer aprovado pelo Conselho Pleno do Conselho Nacional de Educação sobre 

a BNC das Competências do Diretor Escolar (Parecer CNE/CP Nº 04/2021). 

 

mailto:iearp@usp.br
https://wa.me/+551633150368
https://classroom.google.com/
https://accounts.google.com/signup/v2/webcreateaccount?biz=false&cc=BR&continue=https%3A%2F%2Fwww.google.com.br%2F&dsh=S789175095%3A1681901667774769&flowEntry=SignUp&flowName=GlifWebSignIn&hl=pt-BR&ifkv=AQMjQ7Q3GNP88TM6UH63NQh-ss8Rx_DOD4K9gWGN5fnKh_ghJI9KzrozLTQ33RWyzES-kaJ-wJf7tw
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4. CRONOGRAMA DA FORMAÇÃO: 
 

PROCEDIMENTOS OPERACIONAIS  
DOS SEMINÁRIOS 

DATA/MODALIDADE CARGA  

HORÁRIA  

Seminário 1 Abertura - A BNC das Competências do diretor 
escolar  
Palestrante: Mozart Neves Ramos 

25/04/2023 
 
PRESENCIAL 

2 horas 

Seminário 2 - Liderança Transformacional 
Palestrante: Filomena Siqueira 
 
Competência Geral 1 

Coordenar a organização escolar nas dimensões político-

institucional, pedagógica, administrativo-financeira, e pessoal e 

relacional, construindo coletivamente o projeto pedagógico da 

escola e exercendo liderança transformacional e focada em 

objetivos bem definidos. 

26/04 até 10/05 
 
ASSÍNCRONA  

1 hora 
 

Seminário 3 - O papel do diretor na qualidade do processo de 
ensino e de aprendizagem 
Palestrante: Cecilia Motta 
 
Competência Geral 2 

Configurar a cultura organizacional com a equipe, na perspectiva 

de um ambiente escolar produtivo, organizado e acolhedor, 

centrado na excelência do ensino e da aprendizagem. 

26/04 até 10/05 
 
ASSÍNCRONA  

1 hora 

Mesa redonda: debate dos seminários 1, 2 e 3 11/05/2023 
ONLINE 
SÍNCRONA 

2 horas 

Entrega do Resumo Executivo dos seminários 1, 2 e 3 Até 18/05/2023 
 

6 horas 

Seminário 4 - A gestão escolar e seu compromisso com a BNCC 
Palestrante: Kátia Smole 
 
Competência Geral 3 

Assegurar o cumprimento da Base Nacional Comum Curricular 

(BNCC) e o conjunto de aprendizagens essenciais e indispensáveis 

a que todos os estudantes, crianças, jovens e adultos têm direito, 

19/05 até 31/05 
 
ASSÍNCRONA  

1 hora 
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bem como o cumprimento da legislação e das normas 

educacionais. 

Seminário 5 - O compromisso com a formação continuada da 
equipe escolar 
Palestrante: Tereza Perez  
 
Competência Geral 4 

Valorizar o desenvolvimento profissional de toda a equipe escolar, 

promovendo formação e apoio com foco nas Competências Gerais 

dos Docentes, assim como nas competências específicas 

vinculadas às dimensões do conhecimento, da prática e do 

engajamento profissional, conforme a BNC-Formação Continuada, 

proporcionando condições de atuação com excelência. 

19/05 até 31/05 
 
ASSÍNCRONA  

1 hora 

Seminário 6 - A cultura de trabalhar com base em evidências e 
pesquisas na construção de políticas públicas de educação 
Palestrante: Maria Helena Castro 
 

Competência Geral 5 

Coordenar a construção e implementação da proposta pedagógica 

da escola, engajando e corresponsabilizando todos os profissionais 

da instituição por seu sucesso, aplicando conhecimentos teórico-

práticos que impulsionam a qualidade da educação e o 

aprendizado dos estudantes e (re)orientando o trabalho educativo 

por evidências, obtidas através de processos contínuos de 

monitoramento e de avaliação. 

19/05 até 31/05 
 
ASSÍNCRONA  

1 hora 

Mesa redonda:  debate dos seminários 4, 5 e 6 01/06/2023 
ONLINE 
SÍNCRONA 

2 horas 

Entrega do Resumo Executivo dos seminários 4, 5 e 6 
 

Até 12/06/2023 6 horas 

Seminário 7: A profissionalização da gestão escolar  
Palestrante: Andressa Buss Rocha 
 
Competência Geral 6 

Realizar a gestão de pessoas e dos recursos materiais e 

financeiros, garantindo o funcionamento eficiente e eficaz da 

organização escolar, identificando e compreendendo problemas, 

com postura profissional para solucioná-los. 

13/06 até 19/07 
 
ASSÍNCRONA  

1 hora 
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Seminário 8: Soluções inovadoras e criativas na gestão escolar  
Palestrante: Claudia Costin 
 
Competência Geral 7 

Buscar soluções inovadoras e criativas para aprimorar o 

funcionamento da escola, criando estratégias e apoios integrados 

para o trabalho coletivo, compreendendo sua responsabilidade 

perante os resultados esperados e desenvolvendo o mesmo senso 

de responsabilidade na equipe escolar. 

13/06 até 19/07 
 
ASSÍNCRONA  

1 hora 

Seminário 9: A importância do trabalho colaborativo na gestão 

escolar  

Palestrante Raquel Teixeira 

 

Competência Geral 8 

Integrar a escola com outros contextos, incentivando a parceria 

com as famílias e a comunidade, incluindo equipamentos sociais e 

outras instituições, mediante comunicação e interação positivas, 

para o fortalecimento do seu Projeto Pedagógico. 

13/06 até 19/07 
 

ASSÍNCRONA  

1 hora 

Seminário 10: O papel da gestão escolar no desenvolvimento 
humano 
Palestrante: Ana Penido 
 
Competência Geral 9 

Exercitar a empatia, o diálogo e a mediação de conflitos e a 

cooperação, além de desenvolver na escola ações orientadas para 

a promoção de um clima de respeito ao outro e aos direitos 

humanos, com acolhimento e valorização da diversidade de 

indivíduos e de grupos sociais, seus saberes, identidades, culturas 

e potencialidades, sem preconceitos de qualquer natureza, para 

promover ambiente colaborativo nos locais de aprendizagem. 

13/06 até 19/07 
 
ASSÍNCRONA  

1 hora 

Seminário 11: As novas competências para viver num cenário 
disruptivo 
Palestrante: Simone André 
 
Competência Geral 10 

Agir e incentivar pessoal e coletivamente, com autonomia, 

responsabilidade, flexibilidade, resiliência, a abertura a diferentes 

opiniões e concepções pedagógicas, tomando decisões com base 

13/06 até 19/07 
 
ASSÍNCRONA  

1 hora 
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em princípios éticos, democráticos, inclusivos, sustentáveis e 

solidários, refletidos no ambiente de aprendizagem 

Mesa redonda: debate dos seminários 7, 8, 9, 10 e 11 20/07/2023 
ONLINE 
SÍNCRONA 

2 horas 

Entrega do Resumo Executivo dos seminários 7, 8, 9, 10 e 11 Até 03/08/2023 8 horas 

Encontro de encerramento  
 

10/08/2023 
 
PRESENCIAL 

2 horas 

TOTAL 40 horas  

 


