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1. OBJETIVO

Organizar o conjunto de acoes estratégicas de curto, médio e longo prazo para
superar o déficit de vagas em creche (0-3 anos) no municipio de Morretes/PR,
considerando o estudo de DEMANDA POR VAGAS EM CENTROS MUNICIPAIS DE
EDUCACAO INFANTIL (CMEIS) PARA CRIANCAS DE 0 A 3 ANOS e a capacidade

instalada do CMEI Professora Maria Luiza Burtz Merkle.
2. DIAGNOSTICO
Capacidade atual (2025): 188 vagas (periodo parcial)

Novo CMEI (2027): 94 vagas (periodo integral)

Demanda manifesta (fila): 27 criancas
Demanda potencial (0-3 anos): 924 criancas
Déficit potencial original: 736 vagas

Déficit projetado com o novo CMEI: 736 — 140 = 596 vagas

Observacao técnica: o impacto real sera maior, pois o tempo integral reduz evasao
por turno, melhora ocupacao diaria e reduz a necessidade de duplicacdo de vagas.

Pontos criticos identificados:

e Risco de déficit imediato no Maternal I e II (14 criancas na fila).

o Baixa margem operacional para absorcdo de demandas decorrentes de
nascimentos (118 nascidos vivos — SINASC 2025).

e Necessidade de expansao territorial nas regides com maior concentracao

populacional (a preencher conforme seu territério prioritario).

3. PLANO DE ACAO

Abaixo esta o estudo, com metas realistas considerando o diagnostico e o padrao
de expansao tipico de municipios de porte semelhante.
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Acdo 1 — OTIMIZACAO IMEDIATA DAS SALAS (CURTO PRAZO)

Eixo: Reorganizacdo interna e ampliacdo de capacidade imediata
Descricao:

e Readequacao das salas utilizando critérios pedagogicos e de seguranca.

e Conversao de 1 sala de maternal IIl ou espacos multiuso em sala de
Bercario/Maternal I, conforme necessidade.

e Revisao de critérios de rotatividade e acolhimento de matricula.

Meta: + 20 vagas (10 bercario + 10 maternal I)

Localizacao: CMEI Professora Maria Luiza Burtz Merkle

Cronograma: 2025-2026 (execucao imediata)

Responsavel: Diretoria de Planejamento Educacional / Direcao do CMEI

Acdo 2 — AMPLIACAO DE CONVENIOS (CURTO E MEDIO PRAZO)

Eixo: Expansao via parceria
Descricao:

e Credenciamento de novas entidades filantropicas aptas a ofertar Educacao
Infantil.

e Ampliacao de vagas em instituicoes ja conveniadas.

e Priorizacao de regidoes com maior demanda (definir com base territorial).

Meta: + 60 vagas

Localizacao: Regidoes de maior pressao demografica
Cronograma: 2026

Responsavel: SMEDE — Diretoria de Convénios e Juridico

Acdo 3 — AMPLIACAO FiSICA DE CMEI EXISTENTE (MEDIO PRAZO)

Eixo: Reforma e ampliacao estrutural
Descricao:

e Ampliacdo de 2 novas salas padrao FNDE (35 m?), com sanitarios infantis.
e Reorganizacao dos fluxos de entrada, patio e refeitorio.

Meta: + 40 vagas

Localizacao: Centro Municipal de Educacao Infantil Professora Maria Luiza Burtz
Merkle

Cronograma: 2026-2027

Responsavel: Engenharia/Infraestrutura + SMEDE
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Acio 4 — CONSTRUCAO DE UM NOVO CMEI (LONGO PRAZO)

Eixo: Expansao definitiva de vagas
Descricao:

e Construcao de um novo CMEI padrao FNDE (6 salas).
e Atendimento integral a faixa 0-3 anos.

Meta: + 188 vagas
Localizacao: Territorio prioritario (maior déficit)
Cronograma:

e 2026: elaboracao do projeto + captacao de recursos
e 2027-2028: execucao da obra
Responsavel: SMEDE + Secretaria de Obras + Planejamento

Acido 5 — Conclusio e Operacionalizacio do CMEI Vila das Palmeiras (MEDIO
PRAZO, 2027)

Descricao:

e CMEI padrao FNDE Tipo 2, obra 85% executada.

e Capacidade: 94 criancas em tempo integral (estimado em 140 equivalentes
parciais).

e Implantacao gradual das turmas (bercario ao maternal III).

e Contratacao de equipe completa: professoras, auxiliares, merendeiras,
servicos gerais e coordenacao.

e Adequacao da rede elétrica, acessibilidade e mobilia conforme FNDE.

Meta: +94 vagas (tempo integral)
Local: Vila das Palmeiras (regido prioritaria)
Cronograma:

e 2026: conclusao dos 15% restantes da obra + aquisicao de mobiliario e
equipamentos

e Inauguracao: 1° semestre de 2027

e Inicio do atendimento: marco de 2027

Responsavel: SMEDE + Secretaria de Obras + Engenharia

Acido 6 — REVISAO E OTIMIZACAO DO SISTEMA DE MATRiCULAS (CURTO
PRAZO)
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Eixo: Gestao e Governanca
Descricao:

e Revisao dos critérios de classificacao da fila.
e Implantacao de sistema unico atualizado em tempo real.
e Cruzamento com o SINASC para projecao anual de demanda.

Meta: Aumentar em 15% a previsibilidade anual de vagas
Localizacao: Municipal

Cronograma: 2025

Responsavel: SMEDE / TI

Acio 7 — PROGRAMA “PRIMEIRA INFANCIA PRIORITARIA” (MEDIO PRAZO)

Eixo: Politicas complementares
Descricao:

e Campanhas de busca ativa.
e Parcerias intersetoriais (Saude + Assisténcia).
e Acoes de prevencao a retencao indevida de vagas (abandono/suspensao).

Meta: Reduzir ociosidade técnica por falta de frequéncia em até 8%
Localizacao: Todo o municipio

Cronograma: 2026

Responsavel: SMEDE + Saude + Assisténcia

4. QUANTITATIVO FINAL DE VAGAS A SEREM CRIADAS

Acao Vagas Previstas
Acao 1 — Otimizacao +20
Acao 2 — Convénios +60
Acao 3 — Ampliacao CMEIs +40

Acao 4 — Novo CMEI Futuro (2028)||+188

Acao 5 — CMEI Vila das Palmeiras (|+94

TOTAL +402 vagas (308 parciais + 94 integrais)
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Considerando equivaléncia de atendimento, o impacto real ultrapassa +450 vagas

equivalentes, reduzindo fortemente a pressao.
5. Meta Final
Com a inauguracao do CMEI Vila das Palmeiras + demais acoes:

Déficit potencial projetado (2029):
924 — (188 capacidade atual + 402 novas vagas) » 334 vagas

(risco de demanda residual concentrado nos grupos de 0 a 2 anos)

6. RESPONSAVEL PELA ELABORACAO, REVISAO, SUPERVISAO E EXECUCAO

DO PLANO DE ACAO
E LE N CR' S GOM ES Assinado de forma digital por ELEN

CRIS GOMES DE CARVALHO

DE CARVALHO Dados: 2025.11.26 15:56:33 030"

Elen Cris Gomes de Carvalho
Secretaria Executiva
(Elaboracao e revisao)

A na EI I’Sia Assinado de forma digital

por Ana Elisia Massuco
Dados: 2025.11.26

Massuco 15:59:24 -03'00"

Ana Elisia Massuco
Diretora de Estrutura e Planejamento Educacional
(Supervisao e Execucao)

7. APROVACAO DO PLANO DE ACAO

Aprovado pela Secretaria Municipal de Educacédo em 25 de novembro de 2025.

Adriana Assinado de forma digital por
. Adriana Assumpgéo
Assumpcao 024.829.999-95

Dados: 2025.11.25 13:44:43

024.829.999-95 -03'00"
Adriana Assumpcao

Secretaria Municipal de Educacao
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